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CAC NHAN 76 RUI RO
1. RuUiro kinh té:

Nén kinh té Viét Nam da phat trién kha cao trong nhirng nam vira qua, trong vong 5 nam luén
dat téc do tang trudng tlr 7% - 8,5%, dw b&o nén kinh té trong nwéc sé van gitt GDP dat trén
6% trong nhirng nam t&i. Tuy nhién, trong nhitng thang dau nam 2008 chi s6 gia tiéu dung
CPI dién bién theo chiéu huéng khong co loi cho nén kinh té c6 mirc do tang cao hon muirc

tang trwdng ctia GDP nén nhin chung nén kinh té c6 chiéu huédng cham lai.
Chi s6 gia tiéu dung CPI cua Viét Nam nam 2008
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Ngudn: Tong cuc thong ké
Chi s6 CPI trong nhirng thang dau nam 2008 va chiu ap luc cla viéc tang gia xang dau vao
cudi thang nén mirc tang chi s6 gia cao. Tuy nhién, khi chinh sach that chat tién té phat huy
tac dung trong Quy 1V/2008 da gop phan kiém ché muirc tang gia CPI trong cac thang cubi
nam. Hon nira, trong nhirng thang cudi nam, gia xang da dwoc diéu chinh giam cling goép

phan tich cwc lam giam CPI.

Bén canh doé, cac bién phap kiém soat viéc tang gia cla nhirng mat hang khac theo sau viéc
ting gia xang cling dang duoc thwe hién nham dam bao viéc duy tri mot mirc gia hop ly.
Chinh phl da dwa ra nhitng bién phap hanh chinh manh nhw khéng ché viéc tang gia cta
cac mat hang thiét yéu, yéu cau doanh nghiép phai sép xép hoat dong kinh doanh theo
huéng tiét kiem va hiéu qua hon, phai gidi trinh tinh hop ly trwéce khi tang gia. Bong thoi, gia
van chuyén cong cdng duoc tro gia (xe buyt) va mot s6 mat hang thiét yéu nhw than, dién,
nuwédc khdng tang gia cho dén cudi nam &nh hudng dén chi s6 gia tiéu dung trong nhirng

thang cu6i nam gidm manh.
+ Kim ngach xuat nhap khau

Van chuyén hang héa quéc té bang dwdng bién 1a mot trong cac khau tao diéu kién cho hang
héa duwoc thdng thwong trén thi triedrng, phuc vu cho nhiéu nganh nghé khac nhau dac biét la

hoat déng van chuyén dwdng dai, chd hang xuat nhap khau gitra cac nuéc vi hon 80% hang
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hoa van chuyén xuat nhap khau théng qua dwdng bién. Nhirng thay d6i vé chinh sach va tinh
hinh ctia nén kinh té€ Viét Nam sé anh huwdng dén téc dd tang trwdng cla hoat dong xuat
nhap khau va gay tac dong dén két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép hoat dong trong
[Tnh vwrc nay trong dé cé Cong ty C6 phan Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam. Trong 6
thang dau nam tham hut thwong mai la 14,8 ty USD twong dwong 49,8% kim ngach xuat
kh&u va bang 20% GDP nam 2007, vuiot qua mikc tham hut clia ca nam 2007.

Tinh hinh trén duoc dy bao sé con khé khan hon trong nam 2009 khi nguy co thi treong xuat
khau cua Viét Nam cé kha nang bi thu hep. Cudc khiing hoang tai chinh My sé anh huéng
I6n dén toc do gia tang kim ngach xudt khau vao thi trwdng nay, von la thi treong xuat khau
chad lyc ciia Viét Nam. Bén canh d6, da giay dang gap kho6 khan do EU thdi cap wu dai, mat
hang than da dang duoc to chirc quan ly lai va con s6 32 triéu tan than xuat khau clia nam
tride da khép lai nhirng nam xuét than nhon nhip ctia Viét Nam... mot loat khé khan trén anh
huwdng dén san xuat xuat khau thém vao doé la van dé thi€u dién cho san xuat, ganh nang lai
suat vay von ngan hang cta cac doanh nghiép, la nhirng vat can lam gidm téc do tang
trwdng kinh doanh xuét nhap khau dan dén ach tic trong nganh van tai bién. Tuy nhién, rdi ro
nay khéng anh hudng Ién dén hoat dong cua Vitranschart do Céng ty chwa hoat ddng manh
trong thi trwong nay.

Hién nay hon 80% lwgng hang xuét nhap kh&u la di bang phwong tién dwong bién la do cac
chi tau la cac Cong ty nwéc ngoai nén khi kim ngach xuat nhap khau khéng cao sé lam anh
hwdng dén nhu cau van chuyén ctia cac Cong ty van chuyén trong nwéc néi chung va két

qud hoat ddng kinh doanh cla Vitranschart néi riéng.

Tham hut thwrong mai 7 thang dau nam 2008 (Ty USD)
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Nguon: B6 Cong thuvong
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Bén canh dé, duw bao kinh té Thé gidi sé tang trwdng cham hon dang ké so véi nam 2007
cong thém nhirng bi€n dong khé lvdng cua kinh té thé gidi, kéo theo sirc ép lam phat, va
nhiéu nhan to rdi ro di kem c6 thé tac dong tiéu cwc dén nén kinh té Viét Nam thém vao doé la
gia dau thé gi¢i cé bi€n dong manh lam anh hudng manh dén chi phi dau vao clia nganh van
tai. Bay la nhitng thach thirc I&n d6i véi nén kinh t€ Viét Nam ndi chung va Céng ty Co6 phan
Van tai va Thué tau bién Viét Nam nai riéng.

Tuy nhién, vi toc do tang trwdng kinh t€ va cac chinh sach clia Viét Nam hién nay, c6 thé
nhan dinh rang rdi ro vé kinh té khong phai la mot rdi ro dang ngai déi véi hoat dong clia
Céng ty. Hon nira, doanh nghiép van c6 dinh hwéng phat trién riéng cho minh trong ngan
han cling nhu chién lwgc phét trién 1au dai trong twong lai dwa trén cac thi tredng tiém nang

va on dinh ma Céng ty dang khai thac.
2. Ruiro vé phap luat

La Cong ty cd phan, nén hoat ddng cliia Cong ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam
chiu anh hudng clia cac van ban phap luat vé chirng khoan va thi truong chirng khoan, Luat
va cac van ban dwéi luat trong Ilinh vire nay dang trong qua trinh hoan thién, sw thay doi vé
mat chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi sé it nhiéu anh hwdng dén hoat déng quan
tri, kinh doanh ctia doanh nghiép. Hon thé nita hoat dong kinh doanh cua Vitranschart lién
quan triyc ti€p dén van dé moi trvong trén bién. Vitranschart luén tuan tha cac cong wéc
Qudc té vé an toan moi trwdng, bao vé sinh mang trén bién. Do d6 nhirng thay doi vé quy
dinh an toan cia Nha nwéc va Qudc té cling anh hudng dén hoat dong kinh doanh dich vu
clia Cong ty. Tuy nhién, diéu nay cling la cach phong ngtra céc thiét hai nang né cé thé xay
ra cho hoat dong van tai trén bién.

3. RuUi ro trong kinh doanh.

+« TAac dong cla bién déng gia dau trén thé gidi

Hién nay, tinh hinh van tai bién thé gi&i néi chung va van tai bién Viét Nam néi riéng dang
gap nhiéu khé khan, khéng chi vi ap luwc gia cwéc ma con vi sy bién dong khdong ngirng clia
thi triedng nhién liéu. Do dac tha hoat dong trong linh virc van chuyén, nén két qua san xuat
kinh doanh cua Vitranschart bi anh huéng triec ti€p va rat Ién tir gia xang dau ma phan lén
lwvgng xang dau tiéu thu cla Vitranschart hién nay la mua truc ti€p tir nwéc ngoai nén nhirng
bién dong cua gia dau thé gi¢i tac dong rat Ién dén hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh
clia Coéng ty. Ty trong chi phi nhién liéu trén tong chi phi khoang 17%-20% trong nam 2007

va trong nam 2008.
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Bién dong gia dau thé gi¢i trong thoi gian qua
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Nguon: http://www.Livechart.co.uk
+ TAac dong tlr cac quy dinh vé van tai bién trén thé gidi

Khi hoat déng van tai bién thi Vitranschart phai tuan thl cac cong wédc quoc té, cac qui dinh
clia To chirc Hang hai thé gidi (IMO) nhu Solas, ISM code va B6 luat an ninh cang bién va
tau bién quéc té (ISPS) cé hiéu lwc thwe hién tlr 1/7/2004. Trong cac vé cac qui dinh vé an
ninh, an toan hang hai cé nhiéu thay doéi v&i yéu cau ngay cang ngat nghéo hon, doi héi cac
chd tau va cac nha kinh doanh hang hai phai tang cudng dau tw trang thiét bi, dao tao va dao
tao lai sT quan, thuyén vién da lam cho chi phi hoat déng san xuét kinh doanh tang dang ke vi
phai trang bi thém céac thiét bi an ninh, an toan dé dap rng yéu cau trén. Chinh vi vay lam
tang thém céac chi phi dau vao cla cong ty va anh huwédng phan I&n hiéu qua san xuat kinh
doanh van tai bién. Tuy nhién, moét khi dau tw thém trang thiét bi va thuc hién cac quy dinh
méi thi ddi tau Vitranschart dwgc an toan hon, gidm cac rui ro, tai nan vé ngudi, tau, hang

hoéa lam tang hiéu qua khai thac, kinh doanh.
+ RUi ro tac dong tir thi trrd'ng van tai thé gidi:

Chi s6 gia van chuyén hang kho (BDI)
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Nguon: http://shipping.capitallink.com
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Chi s6 gia BDI (Baltic Dry Index) la chi s6 gia cwéc van chuyén hang khd bang duong bién
né phan anh mdc doé cung cau van chuyén hang hoda trén thi tredng. Tl nhirng bién dong
nay ta xac dinh duwoc xu hwéng phat trién ctia nganh van tai bién qudc té. Trong nhirng thang
gan day chi s6 BDI sut gidm do sw khiing hoang trén thé gi&¢i nén khéi lwgng hang hoa xuat
nhap khau gitra cac nwéc gidm dan dén nhu cau vé van chuyén giam. Sy tac dong ctia xu
hwéng gia cudc van chuyén trén thé gi¢di &nh hwdng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cla
Cong ty vi hon 95% cac hop dong cua Vitranschart la van chuyén hang héa di cac tuyén
qudc té nhw Tay Phi, Trung M§, Nam My, Béng Nam A....Tuy nhién, chi s6 BDI anh huéng
trwee ti€p dén céac tau co trong tai Ién, thém vao d6 cac tau cla Vitranschart c6 sé tudi tré, cac
thiét bi k§ thuat hién dai cong thém doéi ngi thuyén vién nhiéu kinh nghiém luén la diém lgi

thé dé Cong ty c6 co s& thoa thuan gia ca v&i cac chi hang.

Bén canh cac rui ro trong kinh doanh trén, viéc gia nhap WTO cling sé lam xu thé gia dich vu
hang hai sé gidm do cac Cong ty van tai nwéc ngoai cé kinh nghiém va phwong tién toét hon
cac doanh nghiép trong nwdc tao nén tinh canh tranh cao. Nhw vay, theo xu huwéng nay,
doanh thu va lgi nhuan cuta Vitranschart cling nhw cac doanh nghiép khac trong nganh sé co
kh& nang bi anh hwéng tly theo mirc dd diéu chinh vé gia thanh dich vu ciling nhu viéc dau
tw dé nang cao chat lwgng dich vu sau nay.
4. Ruiro vé ty gia:

Trong hoat dong dich vu van tai da s6 doanh thu cla Vitranschart 1a bang ngoai té nén suw
bién ddng cua ty gia hdi hoai cling tac ddong dén doanh thu ctia Cong ty. Bén canh do, trong
cac khoan chi phi cia Céng ty nhu chi phi nhién liéu cho cac nha cung cép va chi phi tra cho
cac nha méi gi¢i nuwdc ngoai Vitranschart cling thwe hién thanh toan bang ngoai té. Vi vay sw

bién ddng cula ty gia héi doai cling anh hwéng dén doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty.
5. Ruiro khéc:

Cac rai ro khac nhu thién tai, dich hoa,.v.v... la nhitrng rti ro bat kha khang. Néu xay ra sé gay
thiét hai cho tai san, con ngwoi va tinh hinh hoat déng chung ctia Cong ty. D€ han ché thiét
hai tlr cac rdi ro nay Cong ty da thwc hién mua bao hiém cho cac tai san va con nguoi clia
Vitranschart.

.NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH BOI VvOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

1. T6 chirc niém yét:
Ong Mai Van Phuc Chtrc vu: Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Huynh Hdng Vii  Churc vu: Pho chi tich Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam Dac

Ba Lé Thi Lan Chtrc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Tong Giam Béc
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Ong Truong Binh Son Chirc vu: Thanh vién Hodi déng quan tri kiém Pho Téng Giam Béc
Ong Thai Van Can Chtrc vu: Trwdng Ban kiém soat
Ba Vi Minh Phuvong  Chuirc vu: K€ toan trweédng

Chuing t6i dam bao rang cac thong tin va so liéu trong Ban cao bach nay 1a phu hop véi thuc

t€ ma chung t6i duoc biét, hoac da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.
2. To chirc tw van :

Pai dién theo phap luat : Ong T Hai

Chtrc vu: Téng Gidm doc Céng ty Cé phan Chirng khoan Ban Viét

Ban cédo bach nay la mot phan cla ho so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Ching
khoan Ban Viét tham gia lap trén co s& Hop dong tw van véi Cong ty Co phan Van tai va
Thué tau bién Viét Nam. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lua chon ngon
tlr trong Ban céo bach nay da duoc thwe hién mét cach hop ly va can trong dua trén co s@

cac thong tin va s6 liéu do Cong ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam cung cap.

[1l.CAC KHAI NIEM:

Cong ty: Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam
TO chirc tw van: Cong ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét

BKS: Ban Kiém soat

BGD: Ban Giam déc

CNDBKKD: Chirng nhén dang ky kinh doanh

CBCNV: Can bd cbng nhéan vién

HDPQT: HOi dong Quan tri

HDLD: Hop dong lao dong

QLDN: Quan ly doanh nghiép

SQTV: ST Quan Thuyén Vién

Vitranschart: Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam

IV.TINH HINH VA BAC DIEM CUA TO CHUC NIEM YET:
1. Tom tat qua trinh hinh thanh va phat trién:
1.1.  Lich st hinh thanh va phat trién:
a. Lich str hinh thanh

Giai doan dau thanh lap ttr nam 1975 — 1984
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Tién than cla Cong ty hién nay dwoc thanh lap trén co sé ti€p quan doi tau va cac hang tau
do ché do ci dé lai nhv Héa xa Hang hai Viét Nam, gdom 07 tau (t6ng trong tai 3.220DWT);
Viét Nam hang hai, hang tau Vishipco Line (12 tau tong trong tai 21.292DWT); Hang tau Viét
Nam hang hai (01 tau trong tai 600DWT), 21 sa lan va tau nhé ci huw hdng nang, chi con 1/3
la c6 khd nang hoat dong.

Ngay 26/5/1975 theo quyét dinh sd 16/VP/QD/TC, Tong cuc Giao thdng van tai quyét dinh
thanh 1ap “Cong ty Van tai bién Mién Nam Viét Nam” (Southern Vietnam Ocean Shipping
Company) tén viét tat “SOVOSCO”. Cong ty dwoc hoat dong theo phuong thirc tw quan voi
nhiém vu chi yéu quan ly va khai thac van tai trén tuyén ven bién ndi dia, chuyén ché lwong

thwe, phan bon.

Dén ngay 07/12/1976 theo quyét dinh s6 4683/QD-TC cua B0 trwdng B Giao thdng van tai
xac dinh Cong ty Van tai bién mién Nam Viét Nam (SOVOSCO) la Xi nghiép van tai thudc

Cuc duong bién Viét Nam.

Dén ngay 04/6/1983 Bo truwdng Bd Giao théng van tai ra quyét dinh s6 1251/QB-TCCB Quyét
dinh Cdng ty Van tai Sovosco tric thudc Tong cuc dwdng bién Viét Nam.

Dén ngay 14/3/1984 Coéng ty Van tai va thué tau bién “Transchart” va “Cong ty Van tai bién
Sovosco” dwoc hop nhat thanh Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam (Vitranschart) truc
thudc Tong cuc Puong bién Viéet Nam theo quyét dinh sd6 706/TCCB cua B0 trwdng Giao
thdng van tai.

Trong su6t thdi gian nay Cong ty hoat dong theo phuwong thirc tw quan véi nhiém vu chd yéu
la quan ly va khai thac van tai trén tuyén ven bién ndi dia, chuyén ché lwvong thwc, phan bon.
Cong ty da vuot qua nhirng khé khan vé ngudn nhan lwc cho doéi tau va xwdng stra chira tau,
dé dam bao cho ddi tau hoat dong lién tuc. Chinh nh¢ hwéng di ding, ddi tau Cong ty khong

ngwrng tredng thanh va Ién manh sau nay.

Giai doan dau tw, phat trién va hoi nhap kinh té: ttr nam 1984 — 2006

Ngay 11/3/1993, B6 Giao thdng van tai da ban hanh vé viéc thanh lap lai doanh nghiép Nha
nwdc Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam trwc thudc Cuc Hang hai Viét Nam theo
quyét dinh s6 377/Qb-TCCB-LD c6 tén giao dich quéc té€ la: Vietnam Sea Transport and
Chartering Company (VITRANSCHART).

Ngay 29/04/1995 Tha twédng Chinh phu ra Quyét dinh sd 250/TTg thanh lap Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam, theo d6 Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam la mét trong nhirng
doanh nghiép thanh vién tryc thuéc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam.

Trong giai doan nay, Cong ty ti€p tuc dau tw chiéu sau phat trién doéi tau véi dinh hwéng tau
m&i: co trang thi€t bi v&i cong nghé hién dai, cé strc ch® I&n hon so véi cac tau hién co.

Cong ty lan lwot thué mua tau méi véi tong trong tai tang 1én dang ké. V&i viec mua mai cac
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tau nay da dwa doi tau hién cé do tudi binh quan trén 20 tudi xudng dwdi mirc 18 tudi. Clng
V@i viéc phat trién doi tau, Coéng ty con mé réng kinh doanh céc loai hinh dich vu hang hai
m@i: cho thué tau dinh han song song vé&i viéc ty khai thac tau, cung (rng dich vu xuat khau
lao déng, mé rong hoat dong thwong mai, dai ly hang hai, stra chira tau bién, tim cach lién
doanh lién két v&i cac hang tau nuéc ngoai...dwa mot don vi hoat ddng van tai don thuan tré
thanh mot Céng ty hoat ddng trén nhiéu Ilinh vuc.

Budc vao nhirng nam mé cira clia Viét Nam véi cac nwdce trén thé gidi, nén kinh té Viét Nam
héi nhap sau cung khu vuc va thé giéi da va dang tao ra cho nganh hang hai nhirng co hoi
thach thirc méi. Cong ty ti€p tuc thwe hién nhiém vu d6i méi doi tau vé moi mat ca chat lwong
lan s lwong. Lién tuc trong nhitng nam 2002, 2003, 2004 Coéng ty vira tham gia chuong
trinh dong m&i tau trong nwéc vira vay mua tau dang khai thac & nwéc ngoai. Nhd do trong
tai doi tau da tang thém hon 50.000 DWT véi so tién dau tw hon 30.000.000 USD, khéng

nhirng da tai tao lai trong tai ctia d6i tau ma con hoan thanh nhiém vu hién dai héa doi tau.

Giai doan phat trién: ttr nAm 2006 — hay

Nhin chung, Cbng ty da tirng buéc dat muc tiéu tai co cau va tré hdéa doi tau. Ngoai ra, ap
dung B0 luat Quan ly An toan Quéc té (ISM code) duoc coi la mét buéc khéi dau cho viéc ap
dung chinh sach Quan ly chat lwong, huwdng téi muc tiéu chinh la Van chuyén toan cau,
nham tang strc canh tranh ctia Cong ty trén thi tredrng van tai quéc té soéi dong. Viéc tich cuc
ap dung hé théng Quan ly An ninh tau va cang bién trong thdi gian sém nhét la nd Iwc rat Ion
clia Cong ty nham dap ¢ng nhitng doi hoéi gat gao lién tuc thay déi ctia mdi trwong kinh

doanh.

Tl nam 2004-2007, Cbng ty lién tuc tham gia chwong trinh déng m&i tau trong nuwéc ciing
nhw khai thac vay mua tau & nwédc ngoai dé tang trong tai doi tau. Tinh dén 31/08/2008, doi
tau Cong ty co téng cong 19 chiéc véi tbng trong tai 283.254DWT. Ciing nh¢ xac dinh ding
chién lwgc dau tw phat trién nhw trén, Cong ty da thanh céng khdng chi thi truérng Dong A,
Nam A ma con lién tuc van hanh tai thi triedng van tai bién truyén théng nhu Nam My, Tay
Phi, Trung Bong...

Lién ti€p tir 2007 — 2008, Cdng ty dau tw déong moi 1 tau mua 2 tau : VTC-Dragon (22,662
DWT), VTC-Sun (23,581 DWT) va VTC-Planet (22,176 DWT). Riéng n&m 2008, Coéng ty
dang dau tv khoang 110 triéu USD cho cac tau mgi va dat muc tiéu nang tong trong tai dén
nam 2010 Ién 400.000 DWT.
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Cung m& réng viéc phat trién ddi tau, Vitranschart JSC con m& rong kinh doanh cac loai hinh
cho thué tau dinh han song song v@i viéc tw khai thac tau, to chirc dich vu cung &ng thuyén
vién xuat khau. Cong ty da manh dan thanh 1ap Trung tam Dao tao méi gi¢i xuat khau thuyén
vién phia Nam (SSC) dé huan luyén dao tao va xuat khau thuyén vién di hop tac lao dong
trén cac tau cla cac hang tau bién nwédc ngoai nhw Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan...thu
ngoai té cho Céng ty va Nha nuwdc. Trong hon 10 nam hoat déng, Trung tdm DBao tao moi
gi¢i xuat khau thuyén vién phia Nam da dwa hon 4.000 Iwot si quan thuyén vién di lam viéc

trén cac tau nwdc ngoai.

Ngay 11/12/2007, Cong ty t6 chirc Bai h6i dong c6 dong thanh lap va tén chinh thirc la Coéng
ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam — Tén viét tat: Vitranschart JSC ngay nay.

b. Mot s6 thanh tich Cong ty da dat dwoc trong qua trinh phat trién.

v' CO Thi dua cla Chinh pht, Quyét dinh s6 252/Qb-TTg ngay 15/07/2007 vi cé thanh tich
hoan thanh xuét sac toan dién nhiém vu céng tac, dan dau phong trao thi dua yéu nwédc ndm
2006.

v" Huan chuwong Lao ddng Hang ba, Quyét dinh sd 1423/2007/QD-CTN ngay 21/11/2007 cla
Cha tich nwéce vi da cé thanh tich xuét s&c trong cong tac tir nAm 2002 dén nam 2006, gop
phan vao s nghiép xay dwng cht nghia xa hoi va bao vé To qudc.

v" Huan chuvong Bao vé T qubc hang ba, Quyét dinh s6 97/QD-CTN ngay 22/01/2008 cla
Chu tich nwéc vi da c6 thanh tich xuét sic trong huén luyén, san sang chién du, xay dwng
Iwc lwgng quan ddi nhan dan, cing cé quéc phong tlr nam 2002 dén nam 2006, gép phan

vao su nghiép xay dwng Chu nghia xa hoi va bao vé Té qudc.
1.2. Gi@i thiéu vé Cong ty:
- TéncCongty :Cong ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam
— Tén giao dich qudc té :Viet Nam Sea Transport and Chartering Joint Stock Company.

—  Tén viét tat ‘VITRANSCHART JSC.

- Logo

~  V6n diéu Ié :400.000.000.000 VNP ( B6n trdim ty dong)
Twong tng V& :40.000.000 c6 phiéu pho thdng

— Trusé chinh 428 Nguyén T&t Thanh, Quan 4, TP. HCM.

—  Pién thoai : (08) 3940 4271

~  Fax : (08) 3940 4711
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- Website : http://www.vitranschart.com.vn
— Email :vtc-hcm@vitranschart.com.vn

- Giay Chirng nhan dang ky kinh doanh: s6 4103008926 do S& K& hoach va dau tw Tp.HCM
cap lan dau ngay 31 thang 12 nam 2007 thi nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty la:

v Kinh doanh van tai bién;
v' Dao tao nghé ; Xuat khau lao dong ;
v Stra chira tau bién ; Cho thué kho bai, Container;

4 Mua ban phuwong tién, thiét bi, phu tung phuc vu nganh van tai bién, vat tw héa
chat, son phuc vu stra chira va bao dwdng tau bién, dau nhon, nguyén vat liéu

nganh xay dwng;
v' Cung (rng tau bién; Bai ly kinh doanh xang dau;
v’ Xay dwng nha &; Kinh doanh bat dong san ;
v Dich vu giao nhan hang héa ; Kinh doanh van tai da phwong thirc quéc té ;
v Dich vu tiép van;Dich vu khai thué hai quan ;
2. Co cau bd may té chirc

Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dwoc td chlrc va hoat dong tuan thu theo
Luat doanh nghiép, cac Luat khac cé lién quan va biéu |é Cong ty dwoc Dai hdi cd dong nhat
tri thdng qua.

+ Tru sé& Cong ty: La noi dat van phong lam viéc clia H6i dong quan tri, Ban Giam déc va tat

ca cac phong nghiép vu ctia Cong ty.
Dia chi: 428 Nguyén Tat Thanh, Quan 4, TP. HCM.

bién thoai: (08) 3940 4271 Fax: (08) 3940 4711.
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+ Cac don vi truc thudc

v

CHI NHANH CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM TAI HA NOI 1a
Chi nhanh Coéng ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dwoc to chlrc va hoat dong
theo Quyét dinh s6 102/Qb-HPQT ngay 24 thang 01 nam 2008 clia H6i dong quan tri Cong
ty CO phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thwc hién ché dd hach toan kinh té
phu thudc, ndp thué va cac khoan déng gop tai chinh hop phap khac theo quy dinh ctia phap
luat, theo quyét dinh va phan cép cta Cong ty.

= Dja chi : Tang 11, phong 1101, Toa nha Ocean Park, s6 01A, Bao Duy Anh,

phuong Phwong Mai, quan Bong Pa, TP.Ha Noi.

» Dién thoai : (84-04) 35770991, 35770982. Fax: (84-04) 35770908

= Email : vtc-hanoi@hn.vnn.vn, vtchanoi@vitranschart.com.vn

CHI NHANH CONG TY VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM TAI HAl PHONG la Chi
nhanh Coéng ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dwoc td chirc va hoat dong theo
Quyét dinh s6 103/QD-HDQT ngay 24 thang 01 nam 2008 cluia Hoi dong quan tri Cong ty C6
phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thwc hién ché do hach toan kinh té phu
thudc, ndp thué va cac khoadn dong gop tai chinh hop phap khac theo quy dinh cua phéap
luat, theo quyét dinh va phan cép cta Cong ty.

= Diachi :S6 22 Lé bai Hanh, phwong Minh Khai, quan Hong Bang, TP.Hai Phong

= Dién thoai : (84-0313) 823828. Fax: (84-0313) 810190

= Emall . vtc-hnhp@hn.vnn.vn, vtchaiphong@vitranschart.com.vn

CHI NHANH CONG TY VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM TAI QUANG NINH I& Chi
nhanh Coéng ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dwoc td chirc va hoat dong theo
Quyét dinh s6 104/QD-HDQT ngay 24 thang 01 nam 2008 cliia Hoi dong quan tri Cong ty C6
phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thwc hién ché do hach toan kinh té phu
thudc, ndp thué va cac khoadn dong gop tai chinh hop phap khac theo quy dinh cua phéap
luat, theo quyét dinh va phan cap ctia Céng ty.

= Dia chi : S6 86, buong Hau Can, td 11, khu 4, phwong Bai Chay, TP.Ha Long,
tinh Quang Ninh.

» Dién thoai : (84-033) 3627879, 3846477.. Fax: (84-033) 3825803

= Emall . vtc-gni@hn.vnn.vn, vicquangninh@vitranschart.com.vn

CHI NHANH CONG TY VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM TAI BA NANG Ia Chi
nhanh Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dwoc t6 chirc va hoat dong theo
Quyét dinh s6 105/QDb-HDQT ngay 24 thang 01 nam 2008 cliia Hoi dong quan tri Cong ty C6
phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thwc hién ché do hach toan kinh té phu
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thudc, ndp thué va cac khoan dong gop tai chinh hop phap khac theo quy dinh cta phap

luat, theo quyét dinh va phan cap ctia Cong ty.

= Pia chi  :Dia chi: 60 Nguyén Chi Thanh, phwdng Hai Chau 1, quan Hai Chau,
TP.Da Nang.

» Dién thoai: (84-0511) 3896999. Fax: (84-0511)3822661

= Email: vtc-danang@dng.vnn.vn, vicdanang@yvitranschart.com.vn.

v CHI NHANH CONG TY VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM TAlI THANH PHO QUY
NHON, BINH BINH la Chi nhanh Coéng ty C8 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dwoc
t0 chirc va hoat dong theo Quyét dinh s6 106/QD-HDQT ngay 24 thang 01 nam 2008 cua
HG6i dong quan tri Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thuc hién
ché d6 hach toan kinh té phu thudc, ndp thué va cac khoan déng gop tai chinh hgp phap

khac theo quy dinh clia phap luat, theo quyét dinh va phan cap ctia Cong ty.
» Piachi :L6 C2-C3, Cum Cbng nghiép Nhon Binh, TP.Quy Nhon, Binh Binh.
» Dién thoai: (84-056) 3648878. Fax: (84-056) 38648233

= Email: vtc-quinhon@dng.vnn.vn, vicquynhon@yvitranschart.com.vn.

v CHI NHANH CONG TY VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM TAI TiNH BA RIA - VUNG
TAU la Chi nhanh Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dugc t6 chirc va hoat
déng theo Quyét dinh s6 107/QB-HPQT ngay 24 thang 01 nam 2008 clia Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thuwc hién ché do hach toan
kinh té phu thudc, ndp thué va cac khoan dong gop tai chinh hop phap khac theo quy dinh
clia phap luat, theo quyét dinh va phan cép ctia Cong ty.

= Diachi :S6 32, Phan bang Lwu, phudng 3, TP.Viing Tau, tinh Ba Ria -Viing Tau.
= Dién thoai: (84-064) 3531183. Fax: (84-064) 3854114

= Email: vtc-vt@hcm.vnn.vn, vicvungtau@vitranschart.com.vn

v CHI NHANH :CONG TY SUA CHIA TAU BIEN Ia Chi nhanh Cong ty C8 phan Van tai va
Thué tau bién Viét Nam dwoc t6 chirc va hoat dong theo Quyét dinh s6 109/QD-HDPQT ngay
24 thang 01 nam 2008 cla Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét
Nam. Chi nhanh thyc hién ché dé hach toan kinh té phu thudc, ndp thué va cac khoan déng
gop tai chinh hgp phap khac theo quy dinh cta phap luat, theo quyét dinh va phan cap clta
Coéng ty.

= Piachi :428 Nguyén T&t Thanh, phuong 18, quan 4, TP.H6 Chi Minh
= Pién thoai: (84-08) 39404271. Fax: (84-08) 39404411

= Email: smc@yvitranschart.com.vn
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v C6ng ty con :CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CUNG NG, DICH VU HANG HAI VA
XUAT NHAP KHAU PHUONG BONG (PDIMEXCO, LTD) la Cong ty con clia Céng ty C&
phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dwoc td chirc va hoat dong theo Quyét dinh s6
924/QD-HDQT ngay 17 thang 11 nam 2008 cla Ho6i déng quan tri Cong ty C6 phan Van tai
va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thwc hién ché dé hach toan kinh té phu thudc, nop
thué va cac khoan déng gop tai chinh hop phap khac theo quy dinh clia phap luat, theo
quyét dinh va phan cép ctia Céng ty.

= Diachi :438 Nguyén Tat Thanh, phutng 18, quan 4, TP.HB Chi Minh
= Dién thoai: (84-08) 39041570. Fax: (84-08) 39404184

= Email: masuco@yvitranschart.com.vn

Cong ty nay duwoc chuyén doi thanh Cong ty TNHH mot thanh vién PDIMEXCO trong thang
11 nam 2008 tir chi nhanh Cung Ung, Dich Vu va Xuét Nhap Kh&u ctia Cong ty.

v CHI NHANH : TRUNG TAM PAO TAO, MOI GIOI VA XUAT KHAU THUYEN VIEN PHIA
NAM la Chi nhanh Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam dugc to chlc va
hoat dong theo Quyét dinh s6 110/Qb-HPQT ngay 24 thang 01 nam 2008 cla Hoi dong
quan tri Cong ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam. Chi nhanh thyc hién ché do
hach toan kinh t€ phu thudc, nép thué va cac khoan déng gop tai chinh hgp phap khac theo
quy dinh cua phap luat, theo quyét dinh va phan cap cta Céng ty.

= Piachi :S6 36 Nguyén Thi Minh khai, phutorng Pakao, quan 1, TP.Hd Chi Minh
= Dién thoai: (84-8) 38225277, 38244479, 38244480 Fax: (84-4) 38225072

= Email: scc@vitranschart.com.vn, socrucen@fmail.vnn.vn

3. Co cau bd may quan ly Cong ty
Cong ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam c6 bé may quan ly td chirc theo mo hinh
Cong ty ¢0 phan nhu sau:
> Dai hoi déng co dong:
Dai hoi c6 dong co quan c6 quyén Iwc cao nhat cila Cong ty va tat ca cac cd dong cé quyén
bo phi€éu déu dwoc tham dy. Dai hdi ddng c6 dong cé cac nhiém vu chinh sau:
- Théng qua stra doi bo sung diéu lé.

- Thoéng qua k& hoach phat trién clia Cong ty, théng qua bao cédo tai chinh hang nam, bao céo

clia H6i dong Quan tri, Ban kiém soat va cla cac kiém toan vién.

- Quyét dinh sb lvgng thanh vién clia Hoi dong Quan tri.
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Bau, bai nhiém, mién nhiém céac thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Kiém soat va phé chuén
viéc H6i dong quan tri b6 nhiém Giam doc.

Va cac nhiém vu khac theo Luat Doanh nghiép va Diéu |é va cac quy ché khac ctia Cong ty.
HOi déng Quan tri:

HG6i dong quan tri la co quan quan ly Cong ty gom cé bay (07) thanh vién do Dai héi dong c6
dong bau hodc mién nhiém. Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cao nhéat cla Cong ty,
quan tri Cong ty gitra hai ky Dai héi dong c6 dong. Nhiém ky ctia HOi dong quan tri hién tai la
5 nam. Nhiém ky cua thanh vién hdi dong quan tri khdng qua nam (05) nam; thanh vién Hoi
doéng quan tri cé thé dwoc bau lai véi so nhiém ky khong han ché. Hoi dong quan tri dai dién
cho céc cb dong, cé toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén
muc dich, quyén lgi ctia Cong ty nhu:

Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam;

Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lvgc dwoc Pai hdi dong co
doéng thdng qua;

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Téng Giam déc hay can bd quan ly hodc ngudi dai dién
ctia Cong ty khi Hi ddng quan tri cho rang dé 1a vi lgi ich t6i cao clia Cong ty;

Va céac nhiém vu khac theo diéu 1é Cong ty trir nhirng van dé thudc tham quyén cua Pai hoi
dong c6 dong.

Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat bao gdom ba (03) thanh vién, do Dai hoi dong cd déng bau ra. Nhiém ky cla
Ban Ki€ém soat hién tai la nam (05) nam, thanh vién ban kiém soéat c6 thé dwoc bau lai véi sd

nhiém ky khong han ché. Ban kiém soat c6 nhirng quyén han va trach nhiém chinh nhw sau:

DPeé xuét Iwa chon cong ty kiEm toan doc lap, mic phi kiEm toan va moi van dé lién quan dén
sw rat lui hay bai nhiém ciia cong ty kiém toan doc lap;

Thao luan va&i kiém toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan trede khi bat dau
viéc kiém toan;

Kiém tra cac bao céo tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trwéc khi dé trinh Hoi dong
quan tri.

Xem xét bao céo clia Cong ty vé hé thong kiém soat ndi bd trwéc khi Hoi dong quan tri chap

thuan;
Va cac quy dinh khac theo diéu I1é Cong ty.

Ban kiém soat hoat dong doc lap véi H6i dong quan tri va Ban Giam déc.
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» Toéng Giam déc:

La ngu¢i dai dién phap nhan cta céng ty chiu trach nhiém toan bd moi hoat déng ctia cong
ty trwéc HDQT va phap luat Nha nwéc. Tong Giam doc diéu hanh toan bd hoat dong san
xudt kinh doanh, thurc hién cac quyén han va trach nhiém nhu:

- Thuwc hién cac nghi quyét cta Hoi dong quan tri va Dai hoi dong co dong, ké hoach kinh
doanh va k& hoach dau tw ctia Cong ty da dwoc Hbi dong quan tri va Pai hdi déng c6 dong

théng qua;

- Quyét dinh tat ca cac van dé khoéng can phai cé nghi quyét ctia Hoi déng quan tri, bao gom
viéc thay mat cong ty ky két cac hgp dong tai chinh va thwong mai, té6 chirc va diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh thuwong nhat ctia Céng ty theo nhirng thdng 1é quan ly tot

nhat;
- Dé xuat nhirng bién phap nang cao hoat déng va quan ly ctia Cong ty;

- Thuc hién cac hoat dong khac theo quy dinh cua Diéu 1é nay va cac quy ché cta Coéng ty,

cac nghi quyét ciia HOi dong quan tri, hop dong lao dong cta Téng Giam doc va phéap luat
+ Nhiém vu va chirc nang ctia cac phong ban Cong ty
> To chirc — Lao dong

Phong To chirc — Lao dong la bé phan chuyén mon nghiép vu, tham muwu, gilip Tong Giam
déc thuc hién chirc nang quan ly vé cong tac té chirc va can bd; cong tac lao dong va tién
lwvong theo quy dinh cta Nha nwéc, Diéu lé t6 chirc va hoat dong, Quy ché quan tri clia

Cong ty. Théng qua mét s6 nhiém vu chinh sau:

- Trinh Tdng Gidm doc ban hanh cac quy ché, quyét dinh, chi thi, théng bao va loai van ban
khac thudc Iinh virc vé cong tac té chlrc va can bd; cong tac lao dong va tién lvong cla

Cong ty va chiu trach nhiém vé ndi dung cac van ban dé theo quy dinh.

- Trinh Téng Giam déc quyét dinh viéc phan céng, phan cép quan ly va diéu hanh vé Iinh vuc
trén déi vai cac phong ban, don vi trirc thudc Cong ty va chiu trach nhiém hwdng dan, dén

doc, kiém tra viéc thwc hién.

- Trinh Tong Giam d6c vé cong tac té chirc bd may va quy hoach can bd; ké hoach vé lao
dong, viéc lam; tién lwvong, thu nhap khéac; dao tao, huan luyén; bao hd lao dong, phong
chéng chay no; ché do chinh sach khac doi véi ngudi lao dong clia Cong ty hang nam va
dai han theo quy dinh.

- Trinh Tong Giam doc veé viéc tong két, danh gia, bao cao vé tinh hinh thwc hién cac quy dinh
thudc Iinh vire vé cong tac to chire, can bo va lao dong, tién lvong tai Cong ty theo quy dinh

clia Nha nuéc, Diéu lé td chirc va hoat dong, Quy ché quan tri clia Cong ty.
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Va céc chirc nang nhiém vu khac theo quyét dinh cu thé cla Vitranschart.

» Tai chinh — K& toan

La b6 phan chuyén mon nghiép vu, thudc hé théng t6é chirc clia Vitranschart, thuc hién chirc
nang tham muwu gilp viéc va thira Iénh cta Téng Giam déc trong cdng tac quan ly tai chinh,
hach toan kinh t€ va ké toan trong Cong ty. Kiém tra qua trinh thwc hién ké hoach trong viéc
str dung tién vén, vat tw, lao déng. Thic day ché do hach toan kinh té€ nham nang cao hiéu
qud san xuat, tang tich Iy cho Céng ty, déng thoi cung cap cac s6 liéu, tai liéu bao cao kip

thoi cho cac co quan quan ly cap trén qua mot sé chirc nang nhiém vu chinh sau:

Xay dwng cac ké hoach tai chinh tin dung, cac ban du toan dai han, hang nam, quy, thang,
kip thoi v&i ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam ctia Cong ty,
nham s&r dung hop ly tién vén mang lai hiéu quéa kinh té cao. Chuén bi bang dw toan hang

nam cho Tong Giam déc trinh H6i dong Quan tri thong qua.

T6 chirc cong tac ké toan, kiém toan theo quy dinh, phu hop véi té chirc san xuét kinh
doanh ctia Cdng ty va cac quy dinh vé bao cao tai chinh cac cap.

Quan ly tai san va céac loai von (c6 dinh, lvu ddng) ctia Cong ty, vén vay Ngan hang hoac
von vay nuéc ngoai, von dau tw xay dung co ban, von ti c6 ciia Cong ty, cac loai quy cla
cac don vi triee thudc ding ché do, dang muc dich.

Chi dao hwéng dan nghiép vu ké toan va hach toan kinh té déi véi cac Chi nhanh don vi triec
thudc Cong ty.

Dinh ky két hop thyc hién cong tac kiém ké tai san. Phdi hop, to chirc dap &ng yéu cau cla
Ki€m toan vién thwc hién viéc ki€ém toan Coéng ty, cling nhuw cac doan thanh, kiém tra tai
chinh, tai san lam viéc v&i Cong ty theo quy dinh.

Thuc hién cac bao cao theo quy dinh ctia Cong ty niém yét trén san giao dich chi*rng khoan.
T6 chikc trién khai viéc kinh doanh tai chinh, tién té cé hiéu qua.

Va céac chirc nang nhiém vu khac theo quyét dinh cu thé cla Vitranschart.

Pau tw — Phat trién

Phong Dau tw Phat trién cé chirc nang tham muwu, gilp viéc Téng Giam déc trong céng tac
ké hoach va dau tv phat trién doanh nghiép, kinh doanh va déi ngoai cia Céng ty dat hiéu
qua kinh té theo Diéu lé t6 chirc va hoat dong, Quy ché quan tri cia Cong ty thong qua cac

nhiém vu cha yéu sau:

Lap k& hoach chién lwoc phat trién kinh t€ Cong ty trong dai han phu hgp véi chién luoc

phat trién kinh t€ clia nganh.

Trang 16



CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM

BAN CAO BACH

Lap k& hoach san xuat kinh doanh hang nam ctia Cong ty dé lam can cl giao ké hoach cho

cac don vi ciia Cong ty.
Theo ddi, d6n doc viéc thuc hién ké hoach da dwoc Tong Giam doc phé duyét.

Tong hop, phan tich, danh gia, bao céo tinh hinh thwc hién ké hoach hang thang, quy, nam,
cac thoi ky, tir d6 dé ra cac bién phap, giai phap tich cwc nham t8 chirc thuc hién tét ké
hoach san xuét kinh doanh cua Coéng ty.

TO chirc, tim hiéu, diéu tra, theo déi va nghién ciru mé réng, phat trién thj treong; ti€p thi,

gi&i thiéu, quang céo cac san pham, hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.

Lap gi& thanh van tai bién; tham gia viéc lap gia thanh cac nganh kinh doanh khac ctia Céng
ty; cha trong dac biét vé gia cuwdc hang hoa, gia thué va cho thué tau, gia mua ban va déng

tau bién dé phuc vu cong tac kinh doanh clia Céng ty .

Tham gia, theo ddi viéc thwong lwvgng, ky két, thwc hién, thanh ly cac hop ddng kinh té cla

Codng ty dung quy dinh.

Thuc hién tha tuc dang ky kinh doanh va cac hoat dong c6 lién quan khac theo quy dinh cua
Nha nuéc dbi véi Cong ty tai dia phuong.

Thuc hién viéc lap k& hoach chwong trinh lam viéc, quan hé, giao dich, t6 chirc dwa don,
tiép, hwéng dan cac doan nwdc ngoai lam viéc vai Cong ty va doan ciia Ianh dao Cong ty di

cdng tac nwéc ngoai.

Phién dich, dich thuat; phat hanh ndi bé ban “Thoéng tin kinh té thi trwdng kinh doanh” phuc

vu hoat ddng san xuat kinh doanh cta Céng ty cé hiéu qua.

Va céc chirc nang nhiém vu khac theo quyét dinh cu thé cla Vitranschart.
Khai thac — Thuwong vu

Phong Khai thac Thwong vu, c6 chirc ndang tham muu, gilp viéc Tong Giam déc trong cong
tac khai thac va thuong vu tau nham kinh doanh doi tau theo k& hoach clia Cong ty. Bong
thoi, thira 1énh Tong Giam déc truc ti€p chi dao hoat dong san xuét kinh doanh cta déi tau
duoc giao theo dung quy dinh cta Cong ty.

TO chtrc tim hiéu thi trwdng van tai bién dé thiét 1ap hé théng tim ngudn hang & trong va
ngoai nuéc cho doéi tau, lam can c lap ké hoach khai thac tau c6 hiéu qua cao nhéat. bong
thoi phan tich, danh gid, bao cdo tinh hinh khai thac tau dé diéu chinh ké hoach va ap dung
cac bién phap khai thac pht hgp nham thuc hién dwoc ké hoach khai thac kinh doanh doi
tau ma Téng Giam ddc giao.

T6 chirc viec dam phan, ky két, theo ddi, thwe hién cac hop déng van tai, hop déng thué va

cho thué tau cuia doi tau duoc giao co6 hiéu qua cao nhat.
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Thuc hién viéc thu cwéc van tai, tién thuwdng phat, thué tau ding hop dong da ky két va

thanh ly hop dong.

T6 chirc thwe hién viéc cho thué tau chia Cong ty; thué tau cla chi tau khac va cho thué lai;
moi gi&¢i hang hoa mot cach hop ly, linh hoat va hiéu qua theo dac diém cta Cong ty trong
thoi ky.

Hoan chinh cac ho so dé giai quyét cac vu tranh chdp vé hgp dong van tai, thué va cho thué
tau, déng thoi 1am viéc truee ti€p vai chl hang, chi tau nham bao vé quyeén lgi ctia Céng ty.

Thong tin kip thdi nhirng néi dung c6 lién quan dén viéc td chirc thwe hién khai thac doéi tau
duoc giao. Tryc ti€p quan ly, xac nhan nhirng cdng viéc thuyén vién lam ngoai chirc trach

phuc vu khai thac tau dé thanh toan cho thuyén vién.
Thuwc hién cac nhiém vu khéac ctia Téng Giam doc giao.
Ky thuat

Phong K¥ thuat la bé phan chuyén mén nghiép vu, thudc hé théng t6 chirc clia Vitrancharts,
thwc hién chirc nang tham muwu gilp viéc va thira Iénh clia Tong Giam d6c trong cdng tac
quan ly vé khai thac k¥ thuat ctia déi tau Cong ty va cdng tac khoa hoc ky thuat, sang kién
cdi tién ky thuat cia Cong ty.

Tham muwu trinh Tong Gidm d6c ké hoach quan ly khai thac k¥ thuat ddi tau; theo yéu cau
co quan dang kiém, chinh quyén ma tau mang c@, ché dd bao quan bao dudng phu hgp
theo dang thiét ké tirng tau va cac tiéu chuan theo céng wéc qudc té, cla Bang kiém, clia

nha ché tao.

Trinh ban hanh cac quy tac, quy trinh, cac loai biéu mau, so dd thudc pham vi quan ly k¥
thuat; huwéng dan cho Thuyén tredng tau khai thac ky thuat hop ly trong viéc van hanh may
maoc, trang thiét bi, phu hop v&i yéu cau cua nha thiét ké va yéu cau st dung theo quy dinh,
hé théng quan ly an toan Cong ty nham lam tang qua trinh hoat dong an toan cua tau.

Quan ly va to chtrc thuc hién cac cong viéc c6 lién quan dé cdp c6 tham quyén cung cap
cho tau gidy t& phap ly hang hai thudc pham vi ky thuat, cac loai gidy to dang kiém, céng
wédc quéc té cac loai gidy chirng nhan va an toan hang hai theo quy dinh. Theo d&i han dang
kiém cla céac loai gidy to trén dé c6 ké hoach thay mdi, gia han va dinh ky bao quan bao

dwdng k¥ thuat, dap (rng nhu cau dang kiém cho tau.

Xay dwng céac dinh mirc dé ap dung theo tlrng tau, trén co s@ theo thiét ké nha ché tao, khai

thac tau:

Dinh mirc vé phu tung vat tw k§ thuat thay thé, ti€éu hao nhién liéu, dau nhét, cac loai son

cho tirng tau.
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Du tri k€ hoach va mua sdm phu tiing, vat tw ky thuat, son dap tng yéu cau stra chira, bao

guan, bao dudng cac tau.
Quan ly phu tung, vat tw ky thuat, son ctia doi tau.
Vat tw

Thyc hién chirc nang tham muwu gilp viéc va thira Iénh clia Téng Giam doc Cong ty trién
khai céng tac cung rng cac loai vat tw, dich vu, nhién liéu, dau nhét, m& cho ddi tau Coéng
ty.

Lap k& hoach va tham muwu cho Téng Giam ddc trong viéc cung trng cho nhu cau cla doi
tau Cong ty vé vat tv thay thé, vat tw ky thuat, cdng cu, dung cu, nhién liéu, dau nhét, ma,
van phong pham, hai do, tai liéu hang hai cho tau; vé gia ca cac loai theo ké hoach, theo
don dat hang cla doi tau bién Cong ty va cac tau Cong ty duoc chi dinh lam dai ly, theo yéu

cau cua phong Ky thuat dé phuc vu stra chira dinh ky.

Xay dung cac biéu mau bao céo, théng ké, cac quy trinh st dung hop ly vé vat tw, cong cu,
dung cu, nhién liéu, dau nhét, m& theo dung dinh mdc ky thuat, phu hop véi tirng loai san
pham, tlrng tau.

Quan hé truc ti€p v&i cac don vi, td chirc trong va ngoai nwdc dé tham mwu cho Téng Giam
déc Cong ty ky cac hop dong vé mua sadm vat tw, cong cu, dung cu, nhién liéu, dau nhét,

m& phuc vu cho cac tau cia Cong ty c6 hiéu qua nhat.

Quan ly, theo doi va d6i chi€u sd sach cdp phat vat tw, cong cu, dung cu, nhién liéu, dau
nhét, m&; théng ké dinh mirc theo ching loai, dinh mirc vé vat tv va str dung vat tu; dinh

murc tiéu hao nhién liéu gitra str dung va ton dong cac danh muc trén.

Quyét toan cac loai vat tw, cong cu, dung cu, nhién liéu, dau nhét, m& da cung &ng, trang bi
cho ddi tau theo dinh mdrc va dinh ky thdi gian (chuyén, thang, quy, 6 thang, nam).

Phéap ché - An toan hang hai

Thuwc hién chirc nang tham muwu gilp viéc va thira Iénh ctia Tong Gidm doc trong cong tac
phap ché, quan ly an toan hang hai, cong tac bao hiém ctia Cong ty.

Tham muwu gilp Tong Giam d6c vé viéc thwc hién cac chinh sach vé luat phap Viét Nam, B
Luat hang hai Viét Nam va cac van ban hwdng dan thi hanh; cac quy tac, quy dinh vé hang

hai ctia Bo Giao thdng van tai; luat phap hang hai quéc té tai Cong ty theo quy dinh.

Quan ly va t6 chtrc thuc hién viéc cdp cac Gidy to dang ky theo yéu cau cta Chinh quyén
hanh chinh.
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Thuc hién gidi quyét va xt&r ly cac van dé lién quan cong tac phap ché — an toan hang hai
nhw dang ky tau bién, khang nghi, tranh chap, to tung, boi thwong hang hai déi véi ton that
vé ngudi, tau va hang héa.

Theo dbi thu thap cac thdng tin lién quan dén an toan va ngan ngira 6 nhiém maoi trueérng dé

kip th&ri théng bao cho cac tau va cac céa nhan, don vi co lién quan.

Don dbc, theo dbi va yéu cau thuyén vién thuc hién dang cac ndi quy, nhiém vu theo chirc
danh, quy trinh céng nghé clia cac trang thiét bj k§ thuat trong viéc van hanh, bao quan, st
dung tau dé bado dam an toan vé nguoi, hang hod, moi tredng, phwong tién va tai san cla

Cong ty.

Theo déi viéc dinh bién toi thi€u cac tau bién clia Cong ty, xem xét s phu hgp véi quy dinh
clla qudc gia va quoc té, vé si quan thuyén vién dwoc huln luyén, dao tao cé du trinh do

nang lwc, bang cdp chuyén mon theo quy dinh.

Thwc hién mua bao hiém dan sw chil tau, cac loai hinh bao hiém két hgp khac cho CB-CNV,
SQTV Cong ty.

K&t hop véi cac don vi chuyén mon trong Cong ty dé thuc hién cac cong viéc cd lién quan
vé diéu tra, thanh tra, gidi quyét phap ly cac vu viéc vé tai nan, dam va, chim dam va cac
van dé lien quan dén bao hiém.

Phan tich, cap nhat théng tin vé thdng bao hang hai quéc té€, kip thoi théng bao cho cac tau
bi€én Cong ty dé tu chinh hai do. Lién hé don vi chirc nang trong viéc cap phat hai dé cho doi

tau Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu phat sinh vé céng tac phap ché, an toan hang hai va cac nhiém vu

khac do Téng Giam doc Cong ty giao.
Van phong ISM — Code

La bd phan chuyén mén nghiép vu, thwc hién chirc nang tham muwu gitp Tong Giam doc
trong viéc thyc thi: Bo luat Quéc té€ vé an ninh tau va bén cang (ISPS Code), B0 luat Quan ly
an toan qudc té (ISM-Code) trong pham vi toan Cong ty.

Trién khai, hwéng dan, kiém tra va danh gia viéc thuc hién Bo luat quan ly an toan qudc té
(ISM Code) d6i v@i cac tau cling nhu cac don vi, phong, tram trong hé thdng quan ly an toan
clia Cong ty.

Trién khai, hwéng dan, kiém tra va danh gia viéc thuc hién Bo luat Qudc té vé an ninh tau va
bén cang (ISPS Code) v&i cac tau ciia Cong ty.

Theo ddi viéc duy tri hiéu lwc clia cac Gidy chirng nhan phu hop (DOC), Gidy chirng nhan
quan ly an toan (SMC), Gidy Chirng nhan qudc té vé An ninh tau bién (ISSC) va cac tai liéu,

gidy to khac c6 lién quan dén ISM Code, ISPS Code.
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Két hgp v&i Nguoi phu trach (Designated Person — DP) dé b&o céo, dé xuat, xi ly va giai
guyét kip thoi cac su ¢, cong viéc co lién quan dén Hé thong Quan ly An toan — an ninh cla

Cong ty.
T6 chire trién khai thuwc hién cac nhiém vu khac theo yéu cau ctia Téng Giam d6c Cong ty.

Trwéng Van phong ISM Code dugc quan hé, giao dich truc ti€p véi cac déi tac trong nwéc

va nuwéc ngoai vé linh vie do minh phu trach.

Puoc quyén ky cac van ban, gidy to cé lién quan téi nhiém vu clda Van phong khi duoc

Tong Giam doc Uy quyén.
Hanh chinh — Téng hop

La bé phan chuyén mdn nghiép vu thuc hién chirc nang tham muwu gilp viéc va thira [énh
clia Tong Giam doc trong cong tac hanh chinh quan tri, van thw lwu trir va bao vé clia Cong

ty theo cac nguyén tac, tha tuc, quy dinh ctia Nha nwéc thudc pham vi van thu hanh chinh.

Trién khai thwe hién quyét dinh clia Téng Giam déc Cong ty vé viéc ban hanh quy dinh cong
tac van thuw, lwu trir va kiém tra don doc cac phong ban, cac don vi tric thuéc Cong ty thi
hanh tét cac quy dinh do.

Quan ly, str dung, bao quan, bao dudng va stra chita nhd cac tai san thudc khdi van phong
Cong ty. Bao cdo Tong Giam doc vé ké hoach bao quan, bao dwdng, stra chira nho céc tai

san trén.

Quan ly va phuc vu cac yéu cau hdi hop, mit-tinh, hoc tap chinh tri, nghe thoi su, lién hoan
van héa van nghé, thé duc thé thao theo yéu cau td chirc tai phong hop, héi treorng Cong ty

(k€ c& cong tac trang tri).
Quan ly nha an tap thé va cac cong trinh phuc lgi khac ctiia Cong ty.

Thuc hién dang quy dinh cong viéc hanh chinh cho Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam déc
Céng ty, CBCNV Céng ty bao gdbm céng tac vé I& tan, phuc vu theo nhu cau cong tac vé
phuwong tién di lai, chd lam viéc, hdi hop, phwong tién lam viéc.

Hang nam xay dung ké hoach dinh ky (va dot xuét) trinh Téng Giam déc Céng ty quyét dinh
cap kinh phi mua sédm van phong pham, trang thiét bi phuc vu nhu cau lam viéc clia khéi van
phong.

Ché&p hanh, thuc hién t6t chi trrong bao vé an ninh t6 quéc va cac nguyén tic hanh chinh,
trong do lién hé v&i co quan chirc nang gidi quyét gidy phép ra vao cang, gidy phép Ién tau
nwédc ngoai cho can bd, cong nhan vién theo nhu cau cong tac. Duy tri va dam bao an ninh,
trat tw thudc pham vi tru s& Céng ty 24/24. Quan ly nguoi ra vao ding theo ndi quy Céng ty

quy dinh. Bam bao an toan tai san tai tru s& Cong ty.
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>

Va cac nhiém vu khac theo quyét dinh chi ti€t ctia Cong ty.
Cbng nghé théng tin

La bé phéan chuyén mdn nghiép vu thuc hién chirc nang tham muwu gilp viéc va thira [énh
ctia Téng Giam ddc trong coéng tac quan tri khai thac hé théng cong nghé théng tin va vién

thdng ctia Cong ty.

Tham muu trinh Téng Giam déc cac van ban ban hanh nguyén tac, thd tuc, quy dinh cla
Nha nuéc thudc pham vi qudn tri va khai thac hé thdng cdng nghé théng tin Cong ty.

Quan ly toan bd hé théng mang vi tinh, vién théng (khéi trén b, tir b ra tau) ctia Cong ty.

Xay dung va thue hién chinh sach vé an ninh mang vi tinh, vién théng dwi sw chi dao cla

Téng Giam doc Cong ty.

Duy tri thuwdng xuyén cac hoat dong théng tin, lién lac thdng subt va hiéu qua gitra cac Chi
nhanh don vi trirc thudc Cong ty, cac tau bién cta Cong ty (tlr bo ra tau), theo chirc nang

lanh dao va cac don vi khdi van phong Cong ty.

Deé xuat trinh Tong Giam ddc cac giai phap trng dung cong nghé thong tin trong cdng tac
quan ly, diéu hanh hoat ddng Cong ty. C6 ké hoach trinh Téng Giam ddc trién khai cac cong
tac huan luyén dao tao céng nghé thoéng tin cho CB-CNV, SQTV Cobng ty.

Lap ké hoach danh gié tinh trang k¥ thuat céc trang thiét bi thudc hé théng mang Céng ty va
bdo quan, bdo dudng dinh ky cac trang thiét bi khéi van phong Cong ty.

T6 chire thue hién cac cong viéc vé lwu trir dw phong cac dir liéu thudc hé thong mang. C6
k& hoach du tr0 kinh phi, théng ké va béo céo trinh Téng Giam déc mua sdm cac may moc
vi tinh, trang thiét bi cong nghé thdng tin phuc vu theo yéu cau quan ly diéu hanh céng tac

san xuat kinh doanh tai Cong ty.

Quan ly béng tau

La bd phé&n chuyén mén nghiép vu thwc hién chirc nang tham muwu gitp viéc va thira Iénh
clia Tong Giam déc Cong ty trong cong tac trién khai va quan ly dw &n déng tau bién.

Lap ké hoach, chuwong trinh to chirc ti€p nhan, trién khai dw an déng tau bién, da duwoc phé
duyét do Téng Giam doc Cong ty giao.

Trinh & t6 chirc Iwva chon Nha may déng tau theo ddng trinh tw thd tuc va cé day du nang luc
thi cong dong tau theo quy dinh ctia Nha nwéc va Cong ty dé chi dau tw phé duyét quyét
dinh.

Ph6i hop v&i Nha may dong tau dé t6 chirc t6t 1& khéi cong, 1€ dat ky, 18 ha thay, 1& ban

giao, ti€p nhan tau dé6ng ma&i sau khi hoan thanh toan bd cong trinh.
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Thwdng xuyén lam viéc trwc ti€p véi Ban dong mai tau bién Tong Cong ty Hang hai Viét
Nam dé két hgp gidi quyét cac van dé co lién quan dén déng tau bién tai Nha may doéng tau.

T6 chirc thi cong, theo d6i van hanh tau dong méi dé phat hién cac khiém khuyét vé ky
thuat. Théng bao va don déc Nha may dong tau khéc phuc cac 16i ké trén clia Nha may,
trong thoi gian bao hanh san pham.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo chi thi ciia Téng Gidm doc.

Quén ly Xay dwng co ban

La b6 phan cé chirc nang tham muwu, gilp viéc Téng Gidm ddc trong cong tac quan ly viéc
xay dwng cac cong trinh theo dy an kha thi ctia Cong ty.

Lap ké hoach, chuwong trinh td chirc ti€p nhan, trién khai cac dw an dau tv xay dwng, hoan
chinh cong trinh theo cac dy an dau tw da dwoc phé duyét do Téng Giam doc giao.

T6 chirc viéc lap thiét ké co s&, ky thuat thi cong cong trinh dat hiéu qua, c6 tac dung tot &
cac giai doan tiép theo.

T6 chirc viéc thire hién cac ndi dung Ve trinh tw dau thau; trinh va td chirc lva chon nha thau
trong va ngoai nwéc phuc vu dy an xay dung cong trinh theo dang trinh ty tha tuc va co6 day
du nang Iwc theo quy dinh ctia Nha nwédc va Cong ty dé chl dau tw phé duyét.

Theo ddi viéc t6 chirc thi cong, giam sat thi cong cac cong trinh, theo ddi va phat hién cac
khiém khuyét clia cong trinh trong thoi gian dugc bao hanh, théng bao kip thei dé khac phuc
va stra chira theo dung hop doéng

Thuwc hién cac nhiém vu khéac ctia Téng Giam doc giao.

Tram Y té hang hai

La bé phéan chuyén mdn nghiép vu thwc hién chirc nang tham muwu gilp viéc va thira [énh
clia Téng Giam dbc Coéng ty trong cong tAc bao vé va nang cao strc khde cho CBCNV,
SQTV trong Coéng ty.

Thuc hién céng tac vé sinh phong bénh, phong dich; an toan lao dong, két hop cong tac voi
b6 phéan bo hd lao dong Cong ty.

Co6 ké hoach kiém tra, giam sat cac yéu td doc hai trong mdi trrong lao dong cé anh huwdng
strc khée clia ngudi lao dong.

Thuc hién méi CBCNV, SQTV phai c6 hd so strc khde. Théng ké phan loai strc khoe. Lap
s6 theo d6i cac bénh kinh nién, man tinh, bénh xa hoéi va co ké hoach chira tri.

T6 chirc so clru, cap clru, kham chira bénh thong thwong dong thoi gl 1€n tuyén trén cac

trwong hop vuot qua kha nang caa Tram.
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- Theo d6i kham strc khde cho ngudi lao dong, hang nam t6 chirc kham strc khoe dinh ky.
Kham phat hién bénh nghé nghiép cho CBCNV, SQTV Coéng ty va kham strc khée cho nhan
vién, SQTV m¢i trude khi dwgce ky hop dong lao dong véi Cong ty.

- Va céc chtrc nang nhiém vu khac theo quyét dinh cu thé cua Vitranschart.

* So db t6 chirc cong ty: 31/12/2008

DAI HOI DONG CO PONG

L

BAN KIEM SOAT

. HOIDONG QUAN TRI

TONG GIAM BO

PHO TONG GIAM BOC

PHO TONG GIAM DOC i

Ha Noi Xi Nghiép slra chtra tau
Hai Phong [ - | bién (SMC)
Quéng Ninh ¢ Taichinh - ke toa Xi Nghiép cung (ng,
Ba Néng o FarEast ¢ DU tu — Phat trién dich vu va xuét nhap
’ « Hawk One « Khaithac - Thuong vu khau (Masuco)

e long An o Ky thuat Trung tam dao tao. moi

¢+ 3SaiGon5 o Vattw i va xuat khau

* ViénBong 1 o Phapché- Antoan

s Viénbong 3 Hang Hai.

o ViénPong 5 o Van phong ISM —

¢ VIC Star CODE

o VITC Light Hanh chinh — Téng hop

VTC Sky 5 & théng ti

Trong ddi tau kinh doanh hién tai cia Céng ty, tau Long An va tau Sai Gon 5 da duoc ky hop
déng chuyén nhwong cho mét Cong ty khac. Cong ty da giao tau Sai Gon 5 trong thang 10 va
tau Long An da hoan thanh giao tau trong thang 12 nam 2008.
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4. Danh sach c8 déng nam gilr tir trén 5% vén c6 phan (cé quyén biéu quyét) ctia Céng
ty tai thoi diém 12/09/2008:
a. Danh sach c6 déng nham gitr tir trén 5% vén c6 phan (cé quyén biéu quyét) cla
CoOnNg ty tai thoi diém 14/10/2008:

L S6lwong Tylé
Tén co dong

c6 phan (%)

C6 dong Nha nuwéc () | _ . R . L
1 A Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam 24.000.000 | 60,00%
Nguwoi dai dién:

L Bach Pang, Tp. Ha Long, Tinh Quang
a Mai Van Phuc Ninh 5.200.000 13%
in

100/2 Nguyén Binh Chiéu, Phuong
b Trwong Binh Son 4.800.000 12%
baKao, Q1, Tp. HCM

. R . 491/52 Lé Van Sy, Phuwong 12, Quéan
c Huynh Hoéng Vi 4.800.000 12%
3, Tp. HCM

. 3E/9 Ph6 Quang, Phuong 2, Quan
d T Tan Diing 4.800.000 12%
Tan Binh, Tp. HCM

N 33 Lé Qudc Hung, Phuong 12, Quan
e Lé Thi Lan 4.400.000 11%
4, Tp. HCM

Cong ty CP chirng R . o
2 ) . 1C Ngo Quyén, Hoan Kiém, HN 2.189.357 | 5,47%
khoan Sai Gon (SSI)

TONG CONG 26.189.357 | 65,47%

Nguon: Vitranschart
b. Danh sach c6 déng sang lap ctia Céng ty:

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 4103008926 dang ky lan dau ngay 31 thang
12 nam 2007, do S& K& hoach va Bau tw Tp.HCM cép. Danh sach cd déng sang lap Cong ty
CO0 phan Vvan tai va Thué tau bién Viét Nam nhu sau:

S6 lugng  Tylé

c6 phan (%)

C6 dong Nha nuwéc (*)

1 L Toéng Cobng ty Hang Hai Viét Nam 24.000.000 | 60%
Nguwoi dai dién:
. ] Bach Bang, Tp. Ha Long, Tinh Quang
a Mai Van Phuc Ninh 5.200.000 | 13%
in
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. S6 lugng  Tylé
Tén co dong

c6 phan (%)

100/2 Nguyén Binh Chiéu, Phuong
bakKao, Q1, Tp. HCM

b Trwong Binh Son 4.800.000 | 12%

491/52 Lé Van S§, Phuong 12, Quan 3,
Tp. HCM

c Huynh Héng Vi 4.800.000 | 12%

3E/9 Phé Quang, Phwong 2, Quan Tan
Binh, Tp. HCM

d T6 Téan Diing 4.800.000 | 12%

33 Lé Quéc Hung, Phuong 12, Quan 4,
Tp. HCM

e Lé Thi Lan 4.400.000 | 11%

24.000.000 | 60%

TONG CONG

Duwa theo céng van s6 1751/CV-HDPQT ngay 27 thang 11 nam 2007 clia Tong Céng ty hang
hai Viét Nam vé viéc gigi thiéu can bd tham gia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat. Va Quyét
dinh s6 1191/Qb-HDQT ngay 27 thang 11 nam 2007 clia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
vé viéc clr nguoi lam dai dién phan von gop clia Nha nwéc tai Cong ty C6 phan Van tai va
Thué tau bién Viét Nam.

c. Co cdu c6 dong cluia Cong ty tai thoi diém 14/10/2008 nhuw sau:

S6 c¢6 phan s& hiru Ty lé

(C6 phan) (%)
1 Trong nuéc 40.000.000 100%
2 Ngoai nuéc - 0%
Tong 40.000.000 100%
1 Ca nhan 7.202.605 18%
2 T6 chirc 32.797.395 82%
Tong 40.000.000 100%

Nguon: Vitranschart
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5. Danh sach nhirng Cong ty me va Cong ty con cla td chirc niém yét:

5.1. Danh sach Cong ty ndm gitt quyén kiém soat hodc c¢d phan chi phdi ctia Céng ty C6
phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam nhu sau:

S6 luong Tylé

bia chi N
cO phan (%)
Tong Cong ty hang hai Viét Tang 17, tda nha Ocean Park, s6 1
_ _ 24.000.000 60%
Nam Bao Duy Anh, Phuong Mai, Ha Noi

5.2. Danh sach Cong ty ma Cong ty C6 phan VAan tai va Thué tau bién Viét Nam dang nadm

gitr quyén kiém soat hoac cd phan chi phoi:

Ty Ié

V6n dieu 1&
(%)

Cong ty TNHH Mot thanh vién . . R
. _ R .. . | 428 Nguyen Tat Thanh, Phuong
Cung Ung Dich Vu Hang Hai va R 5.000.000.000 | 100%
. R . R 18, Quéan 4, TP. HCM
Xuéat Nhéap Khau Phuong Béng

6. Hoat dong kinh doanh:
6.1. Cac chiing loai san pham, dich vu:
a. Kinh doanh van tai bién

La Iinh vwc hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty, chuyén vé khai thac, thué tau. Hién nay,
ddi tau Coéng ty cé 19 chiéc hoat dong khap thé gidi, chuyén chd hang r&i va bao kién, ch
yéu & hang ndng san, bot gidy, thiét bi, lta mi, gao, dwdng, than da, quang, sat, thép va cac

loai nbng san khac.

b. Dai ly tau bién
Cung v&i cac mang lw@i chi nhanh trén toan quéc, Cong ty cung cap dich vu dai ly tau bién co
hiéu qua téi khach hang tai tat ca cac cang Viét Nam.

c. Moi gid¢i va cung (rng xuat khau thuyén vién (SCC)

Trung tam dao tao moi gi¢i va xudt khau Thuyén vién phia Nam (SCC) la don vi triec thudc
clia Cong ty, chuyén vé dich vu cung trng thuyén vién. Cu thé, Trung tam tuyén dung, dao tao
va cung cap thuyén vién co6 trinh dd va kinh nghiém cho cac chu tau trén toan thé gi¢i. Ngoai

ra, Trung tam con lam dai ly, moi gi&i thuyén vién cho céac tau trong va ngoai nwéc.
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Hon 1.200 thuyén vién c6 kinh nghiém ctia Cong ty da va dang lam viéc cho déi tau cta chinh
Coéng ty, cac Coéng ty khac trong va ngoai nwéc nhu: Nhat Ban, Hy Lap, Nga, Bai Loan va
Hong Kong.

d. Cung rng dich vu va Xuat nhap khau (PDIMEXCO)
La don vi trec thude cua Vitranschart, chuyén xudt nhap khau truc ti€p tat ca cac thiét bi,
phwong tién, vat tv phuc vu cho nganh hang hdi; cung cdp céac thiét bi, phu tung thay thé;
phan phéi son va dau nhon chat lwong cao, xuat nhap khau thach cao, clinker, polozolana...
va céc dich vu hang hdi cho cac tau trong va nwdc ngoai tai Viét Nam.

e. Stra chira va bado duwdng tau (S.M.C.)
Chuyén vé slra chita, bdo dwdng va cung cdp cac loai may moéc tau bién nhw may chinh,
dong co diesel va may phu nhuv may nén khong khi, thiét bi toi neo, truc quay, thiét bi lam
hang, truc chan vit va cac loai may bom, han mat boong, day, man, gé ri va son tau ...

6.2. San lwvong, doanh thu tirng nhém san pham, dich vu qua cac nam:

a. San lvong van tai:

San lvong van tai qua cac nam

Nam
Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
2005
X X Ty lé tang . Ty lé tang X Tylé
San San . . .
so Vi S0 Vi tang so
lvong lvong ..
2005 2006 v@oi 2007
San lwgng van chuyén
o 1.283 | 1.455 13% | 1.671 15% 2.008 20%
(Ngan Téan)
San lvgng luan chuyén
8.819 | 10.911 24% | 12.161 11% 17.458 44%

(Triéu Tan Km) (*)

Ngudn: Vitranschart

(*): San lwgng luan chuyén = San lvgng van chuyén nhan véi s6 km van chuyén
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SAN LUONG VAN TAI CUA CAC BOI TAU QUA CAC NAM
20.000 -
18.000 4
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000 A
2.000

17.458

Nam 2005 Nam 2006 Nam 2007

o San lvgng van chuyén (Ngan Tan)
o San lvgng luan chuyén (Triéu Tan Km)

Nam 2008

Hanh trinh cua cac tau Céng ty thwong thwe hién & nhirtng chuyén dwong xa nén cé sw chénh

léch 1&n gilra san lwgng van chuyén va san lwong luan chuyén trong nam.
b. San lwvong hang hoa thwong mai:

San lvgng hang hoa nhap vé dé ban qua cac nam

Nam 2005 Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
STT  Khoan muc S6 lwvong S6 lvong S6 lwvong S6 lwvong
(tan) (tan) (tan) (tan)
1 Clinker 152.874 101.812 241.753 90.614
2 Thach cao 130.250 149.060 155.900 166.750
3 Xi cat 27.950 35.950 80.550 87.050
Téng Cong 311.074 286.822 478.203 344.414

Nguon: Vitranschart

Hoat dong thwong mai clia Cong ty chl yéu thuc hién cac hop ddong mua ban nguyén vat liéu
cho nganh xi mang. V&i mot sd khach hang truyén thdng mua hang twr Vitranschart, Céng ty
luén gitr moi quan hé nay dé thuc hién cac hop déng thuwong mai. Dua vao cac don hang va

hop dong tlr khach hang, Cong ty sé dat hang va van chuyén vé giao trwc ti€p cho bén mua.
c. Hoat déng cho thué tau:

Trong nam 2008 Coéng ty dang c6 4 tau dang cho thué theo hgp déng dinh han, khoan thu
nhap nay cling gép phan lam tang thém doanh thu cia doanh nghiép. Tau LONG AN duoc
ban trong thang 12 nam 2008.
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Trong tai
Nam déng

Loai hgp dong:

VIEN DONG 1

:6.839 DWT

1989

Hop dong dinh han duwoc ky lai

sau moi 6 thang.

Loai hop dong:

Phi : 5.300 USD/Ngay

Bén thué : Cong ty Searoad, Han Qudc.
VIEN DONG 3

Trong tai :6.523 DWT

Nam dong : 2004

Hop dong dinh han duwoc ky lai

sau moi 6 thang.

Loai hop dong

Phi : 4.500 USD/Ngay

Bén thué : Cong ty Searoad, Han Qudc.
VIEN DONG 5

Trong tai : 6.508 DWT

Nam dong : 2006

: Hop dong dinh han duoc ky

lai sau mdi 6 thang.

Loai hop dong

Phi

Bén thué

Phi : 6.000 USD/Ngay

Bén thué : Cong ty Searoad, Han Qudc.
LONG AN

Trong tai : 9,578 DWT

Nam dong : 1982

: Hop dong dinh han duoc ky

lai sau méi 6 thang.
: 5.500 USD/Ngay

: Cong ty Searoad, Han Qudc.
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d. Doanh thu thuan ttrng nhém san pham, dich vu qua cac nam:

Nam 2006

SO tién

Ty 1é

DPon vi tinh: Triéu dong

Nam 2007

SO tién

Ty 1é

Nam 2008

SO tién

Ty Ié

1 | Van tai bién quoc té 678.790 35,7% | 1.000.375 70,1% | 1.769.562 70,9%
2 | Van tai bién ndi dia 12.553 0,7% 2.161 0,2% 4.665 0,2%
3 | Hoat dong stra chira bdo Dudng 11.366 0,6% 20.867 1,5% 21.916 0,9%
4 | Hoat dong dich vu dai ly 4.663 0,2% 2.472 0,2% 2.427 0,1%
5 | Van tai dwong bo 4.381 0,2% 2.888 0,2% 3.370 0,1%
6 | Hoat ddong cho thué lao déng 51.092 2,7% 55.544 3,9% 65.079 2,6%
7 | Hoat dong thuwong mai 1.123.148 59,0% 323.386 22, 7% 269.836 10,8%
8 | Hoat dong kho bai tong hop - 0,0% 655 0,0% 2.475 0,1%
9 | Hoat dong tai chinh 9.600 0,5% 15.324 1,1% 73.559 2,9%
10 | Hoat dbng khéac 7.326 0,4% 2.732 0,2% 284.328 11,4%
Tong cong 1.902.918 | 100,0% | 1.426.406 | 100,0% | 2.497.217 | 100,0%
DOANH THU THUC HIEN QUA CAC NAM
2.000 -
1.778
1.800
1.600
1.400
v 1.200
P4
S 1.000
7 800
600
400
200

Nam 2006

Nam 2007

Nam 2008

m Doanh thu cung cép dich w van tdi g Doanh thu ban hang hod g Doanh thu dich wui khac

Nguon: Vitranschart

Doanh thu ban hang hoa ctia doanh nghiép trong nam 2006 chd yéu thu t&r hoat dong kinh

doanh thuwong mai xang dau va nguyén liéu Clinker cho nganh xi mang. Tuy nhién, theo quyét
dinh s6 37/QD-HDQT ngay 15 thang 01 nam 2007 cla Ho6i dong quan tri Téng Cong ty Hang

hai Viét Nam, tlr ngay 19 thang 01 nam 2007 Cong ty thwong mai xang dau dwong bién

Vitranschart thudc Cong ty van tai va thué tau bién Viét Nam dwoc chuyén vé hach toan phu
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thuéc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam nén trong nam 2007 doanh nghiép chi kinh doanh san

pham nguyén liéu Clinker va cac hang héa khac khoéng phai la xang dau. Bay la nguyén nhan

chinh lam cho doanh thu ban hang trong nam 2007 gidam manh so vé&i nam 2006, cu thé mirc

gidm doanh thu ban hang héa la 800 ty déng twong dwong 71%.

e. Loi nhuan tirng nhém san pham, dich vu qua cac nam:

Nam 2006

SO tién

Ty Ié

Nam 2007

SO tién

Ty lé

BVT: Triéu dong

Nam 2008

SO tién

Ty l1é

1 | Van tai bién qudc té 83.830 210,5% 174.189 | 172,5% 134.081 49,2%
2 | Van tai bién noi dia 7 0,0% (25) 0,0% (67) 0,0%
3 | Hoat dong stra chira bdo Dudng 6 0,0% 1.064 1,1% 317 0,1%
4 | Hoat ddng dich vu dai ly 633 1,6% (321) -0,3% (800) -0,3%
5 | Van tai dwong bo (147) -0,4% 59 0,1% (205) -0,1%
6 | Hoat dong cho thué lao déng (397) -1,0% 1.175 1,2% 961 0,4%
7 | Hoat ddng thuwong mai 14.619 36,7% 6.411 6,3% 7.871 2,9%
8 | Hoat dong kho bai tong hop - 0,0% (1.292) -1,3% (1.114) -0,4%
9 | Hoat ddng tai chinh (58.353) | -146,6% | (63.837) | -63,2% | (141.405) | -51,9%
10 | Hoat déng khac (380) -1,0% | (16.430) | -16,3% | 272.876 | 100,1%
Téng cdng 39.818 100,0% 100.992 | 100,0% | 272.515 | 100,0%

Nguon: Vitranschart

Khoan 16 tir hoat déng tai chinh trong nam 2008 |a 141 ty, trong d6 16 do chénh léch ty gia 1a hon
60 ty dong.

LOI NHUAN THUC HIEN QUA CAC NAM
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m Loi nhuan cung céap dich vu van tai @ Loi nhuan ban hang hoa

o Loi nhuan tr dich w khac
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Trong nam 2007 vé&i loi thé cac tau c6 do tubi nhd, cac si quan thuyén vién nhiéu kinh
nghiém nén Coéng ty c6 lgi thé khi thod thuan gia cwéc véi cac doi tac. Thém vao doé la lam
phéat tang manh trong thoi gian qua ciling da lam tac dong dén gia cwdc van chuyén. Vi xu
thé gia cudc tang trong nam 2007 va 9 thang dau nam 2008 da goép phan lam cho Igi nhuan
clla Cong ty trong hoat dong van tai tang Ién tr 84 ty dong nam 2006 |én 174 ty dong nam
2007 va ca nam 2008 lgi nhuan cta hoat ddng van tai bién lén 134 ty dong. Trai lai véi hoat
doéng van tai bién la hoat dong thwong mai ctia Cong ty da giam xuéng vi da chuyén giao
hoat déng thwong mai xang dau cho Téng cong ty Hang hai nén lgi nhuan Coéng ty da gidm
tir 14,6 ty dong trong nam 2006 xuéng 6,4 ty dong nam 2007 va trong nam 2008 chi dat
7,871 ty dong.

6.3. Nguyén vat liéu:

Nhiéu liéu tiéu

hao cho hoat déng doi tau

BVT: Triéu dong

Khoan muc Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
Dau DO 50.743 65.377 90.614
Dau FO 111.489 135.745 166.750
Dau Nhon 18.600 24.697 87.050
Téng cong 180.832 225.819 344.414

Nguon: Vitranschart

Nhién liéu str dung cho d6i tau la dau DO, Dau FO va cac loai dau nhon khéac, gia tri tiéu hao
nhién liéu thuc té qua cac nam duoc tinh dwa trén san lwong nhién liéu thuc té sir dung

trong ky.

6.4. Chi phi san xuat:

Ty trong cac khoan muc chi phi ctia Cong ty so véi doanh thu thuan nhuw sau:

PVT: triéu dong

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008

Khoan muc
Gia tri Gia tri Gia tri Ty trong

Ty trong

Ty trong

Doanh thu thuan 1.885.993 100% | 1.408.350 100% | 2.139.330 100%
Gia von hang ban 1.713.014 90,8% | 1.150.433 81,7% 1.902.785 88,9%
Chi phi ban hang 50.471 2,7% 44.893 3,2% 45.659 2,1%
Chi phi QLDN 23.857 1,3% 31.764 2,3% 49.842 2,3%
Chi phi tai chinh 67.953 3,6% 79.162 5,6% 214.964 10,1%
Tong cdng 1.855.294 94,8% | 1.306.252 92,8% | 2.213.250 103,5%

Trang 33



CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM BAN CAO BACH

Chi tiét chi phi trong gia vén hang ban

DVT: Triéu dong

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
S6 tién Ty lé S6 tién Ty 1€ SO tién Ty lé

1 | Nhién liéu 167.024 9,8% 201.760 17,5% 376.752 19,8%

2 | Vétliéu, cong cu 45.725 2,7% 69.281 6,0% 77.341 4,1%

3 | Khdu hao TSCb 111.425 6,5% 173.339 15,1% 666.125 35%

4 | Luong CN truec ti€p 111.542 6,5% 131.514 11,4% 211.666 11,1%

5 | BHXH ,KPCD ,BHyté 3.643 0,2% 5.631 0,5% 7.372 0,4%

6 | Tién an - 0,0% 9.533 0,8% 12.762 0,7%

7 | Chi phi khac 1.273.655 74,4% 559.375 48,6% | 550.766 | 28,9%
Trong do :Hang thuong

mai + Thué phuong tién 1.088.409 63,5% 298.185 25,9% 238.259 12,5%

Téng cong 1.713.014 100% | 1.150.433 100% | 1.428.321 100%

Trong nam 2006 doanh thu tir hoat dong thwong mai chiém kha Ién trong tong doanh thu cla
Cong ty nén chi phi gia von hang ban tr hoat ddng thwong mai chiém dén 63,5% téng gi& von
toan Cong ty. Tuy nhién, nam 2007 va nam 2008 ty Ié nay giam lan lwot con 25,9% va 12,5%.
Céac tau cua Vitranschart co gia tri I&n va thi gian khdu hao tir 5 dén 10 nam nén gia tri khau
hao chiém ty trong khéng nhd trong gia von hang ban clia toan Cong ty cu thé trong nam 2007

khau hao tai san co dinh chiém 15,1%.

Trong nam 2008, Cong ty da tang ty I& khdu hao cho cac tau dan dén khau hao trong nam
2008 tang 210% so v&i ké hoach nham tang ngudn quy khdu hao dau tw mua cac tai san mai.
Ty 1€ chi phi khau hao chiém dén 35% so v@i tong chi phi gia von trong toan Cong ty. Trong
nam 2009 v&i chién lvgce kinh doanh cdia minh Céng ty sé thay déi ty I&é khau hao phu hop
hon trong tinh hinh kinh doanh.

6.5. Trinh dd céng nghé:

a) Trang thiét bi san xuat:

Cong ty ludn xac dinh dau tw cac phwong tién van chuyén, thiét bi cong nghé tién tién la mot
trong nhitng yéu td quan trong goép phan trong chién lwoc phat trién dai han ctia Cong ty. Do
dé, Cong ty da tim hiéu ti€p xic dé phat trién cong nghé vira khai thac hiéu qua nhirng thé
manh va nguodn lwc hién c6 cliia Cong ty vira phéat trién céng nghé, nang cao lgi thé canh tranh

va dam bao s phét trién bén virng trong twong lai clia doanh nghiép. Ngoai ra, cong tac quan
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ly k§ thuat va hién dai hdéa quy trinh dich vu d€ phu hop véi tiéu chuan quéc gia va hé thong
tiéu chuan quoc té cling luén dwoc cap nhat. Hién dén thoi di€ém cudi nam 2008, doi tau cla
Cong ty gom 18 tau v@i téng trong tai hon 260.000 DWT. C4c tau con lai dwgc trang bi hién
dai dap trng day du cac yéu cau cla cong wéc quoc té, ddm bao diéu kién ky thuat va an toan
theo yéu cau clia cac té chirc an toan va an ninh trén thé gi¢i. D6i tau clia Cong ty c6 du diéu
kién dé thwc hién cac hanh trinh trén tat ca cac qudc gia va vung lanh thé trén thé gigi.

Trong thang 9 nam 2007 Cong ty lam Ié tiép nhan ban giao tau MV VTC DRAGON c6 trong tai
22.500 DWT tir Nha may Pong tau Bach Bang. Tau VTC DRAGON la mot trong 2 chiéc thudc
du an déng méi trong loat tau 22.500 DWT clia Cong ty va chiéc th&r 2 sé ti€p nhan vao trong
thang 2 nam 2009 ti€p ndi chién lwgc phat trién doi tau cha Coéng ty Vitranschart dén nam
2010.

Trong nam 2008 Cdng ty d& mua sam thém 2 tau mai la VTC Sun co trong tai 23.581 DWT va
VTC Plannet c6 trong tai 22.176 DWT dé bo sung vao dbi tau ciia Cong ty tang cwong kha

nang cung cap dich vu va nang cao nang lwc canh tranh véi cac doanh nghiép cung nganh.

LE TIEP NHAN BAN GIAO TAU VTC DRAGON

BANG KE CAC BOI TAU CUA CONG TY BEN THOI BIEM 30/09/2008

~ 5 THIET BI
- A < < TUOI TRONG CO/ CO QUAN VIS
TEN TAU NAM/ NOl BONG TAU TAl PHAN CAP LAM

[zVA\[€]
1x25T

1 | FAREAST Tweedeck 1982 / UK 26 15.175 | Vietnam / VR 3x5T
(general cargo) 1x25T

2 x 35T
2 HAWK ONE Tweedeck 1983 / Spain 25 14.986 | Vietnam/ VR 2x3.5T
(general cargo) 2x35T

1x15T

3 LONG AN Singledeck 1982 / Japan 26 9.578 | Vietnam/ VR

4 x 20T

4 SAIGON 5 Tweendeck 1980/ UK 28 15.100 | Vietnam/ VR 5x5T
5 PHUONG 1986 / UK 22 15.136 | Vietnam /LR 1x3.5T

DONG 1 Tweendeck

3x7.5T
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. . 5 a . , . A. 3 .A .I A\ . . AN : 2
(General cargo) 1x3.5T
1x3.5T
PHUONG Tweendeck ]
6 DONG 2 1986 / UK 22 15.120 | Vietnam/ VR 3x7.5T
(General cargo) 1x3.5T
1x3.5T
PHUONG Tweendeck ]
7 DONG 3 1986 / UK 22 15.147 | Vietnam / VR 3x7.5T
(General cargo) 1x3.5T
Tweendeck
8 VIEN DONG 1 1989 / Japan 19 6.839 | Vietnam / NK-VR 4 x 25T
(General cargo)
Singledeck 2x25T
9 VIEN DONG 3 2004 / Vietnam 4 6.523 | Vietnam / NK-VR
(Bulk cargo) 2x25T
Singledeck 2x 25T
10 VIEN DONG 5 2005 / Vietnam 3 6,058 | Vietnam /NK + VR
(Bulk cargo) 2x25T
Singledeck
11 VTC STAR 1990/ Japan 18 22.273 | Vietnam / NK 4 x 30T
(Bulk cargo)
Singledeck .
12 VTC SKY 1997 / Japan 11 24.260 | Vietnam /LR + VR 4 x 30T
(Bulk cargo)
Singledeck
13 VTC LIGHT 1995 / Japan 13 21.964 | Vietnam / NK-VR 4 x 30T
(Bulk cargo)
Singledeck
14 VTC GLOBE 1995 / Japan 13 23.726 | Vietnam/NK + VR 4 x 30T
(Bulk cargo)
Singledeck
15 VTC DRAGON 2007 / Vietnam 1 22.500 | Vietnam /NK + VR 4 x 30T
(Bulk cargo)
Singledeck
16 VTC SUN 1996 / Japan 12 23.581 | Vietnam / NK-VR 4 x 30T
(Bulk cargo)
Singledeck
17 VTC PLANET 1993/ Japan 15 22.176 | Vietnam / NK-VR 4 x 30T
(Bulk cargo)
18 PMT 1 Tanker 2005 / Vietnam 3 1.250 | Vietnam/VR Bom Dau
19 PMT2 Tanker 2006 / Vietnam 2 1.250 | Vietham/VR Bom Dau
Téng Cong 257 282.642
Tudi tau binh quan 15

Nguon: Vitranschart

Tudi tau binh quan cda Vitranschart dén thoi di€ém 30/09/2008 la 15 la mot trong nhirng doi

tau c6 tudi binh quan tré nhat Viét Nam.

Trong téng s6 19 tau Cong ty vao thoi diém hién nay c6 tau LONG AN va tau SAIGON 5 da

dwoc ky hgp dong chuyén nhwong lai cho mot Cong ty khac. Vi tau LONG AN dang cho thué

dinh han nén chwa thé giao tau. Trong thang 10 giao tau SAIGON 5 va trong thang 11 nam

2008 tau LONG AN thuc hién xong hgp dong thué tau va dugc Cong ty giao cho bén mua.
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b) Ty Ié kh&a nang khai thac cua doi tau:

Hang thang Cong ty c6 thong ké ty 1é khai thac cla cac tau dé danh gia hiéu qua hoat déng

nham dua ra cac chién lwgc kinh doanh, lich trinh hoat déng hop ly cho déi tau nang cao kha

nang khai thac, t6i da hoa lgi nhuan cho Coéng ty.

THO! GIAN KHAI THAC BINH QUAN BOI TAU

TYLE
g

10%

O Tht : Thoi gian chay c6 hang @ Tch : Thoi gian cho
@ Tx : Thoi gian xép d& hang B Td : Thoigian d& hang
@ Thl : Thoi gian chay khdng ¢ hang

Thoi gian stra chira bado dwdng trong nam 2007
la 13,5% tuwong duong véi 49ngay/tau/nam tap
trung vao 6 thang dau nam vi cac tau bi moét sé
16i khi hoat dong nhw vudng can, va cham khi
diéu dong, hu hdéng cau trac va thiét bi do gap
thoi ti6t khac nghiét. Tuy nhién cac 16i nay da
duwgc Cong ty phat hién va stra chira kip thoi dé
dwa vao st¥ dung va hoat dong khai thac tét ngay

sau do nén ty lé thoi gian stra chira rat thap.

Thoi gian tau lam hang, neo cho chiém 48,7%
giam 3,4% so v&i nAm trede tuy nhién van con
muc cao vi mot sé nguyén nhan khach quan
nhu: do th&i gian lam tha tuc kéo dai, thoi gian
hun trung hay thoi gian chd cap nhién liéu hay
cac phu tung cho tau lam anh hwdng dén thoi

gian cho tau.

THO! GIAN VAN DOANH VA THO! GIAN SUA CHO'A

100% T M Y= Y Y e Y
90%.
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TY LE
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NAM

| m Ts/c: Thoi gian stra chira @ Twd: Thoi gian van Doanh

c) Thuwc hién nghiép vu cho thué thuyén vién

Th&i gian kinh nghiém ctia cac si quan thuyén vién (Tinh dén 31/12/2008)

Thoi gian gilr Thoi gian di

Chtrc vu trén cac tau chtrc danh binh tau binh

Thuyén trwéng
May trwéng
Pai pho

May 2

Pho 2

May 3

quan (Nam) quan (Nam)
10 20
10 20
2 15
2 15
2 13
2 13
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Thoi gian gilr Th&i gian di

Chtrc vu trén cac tau chirc danh binh tau binh
quan (Nam) quan (Nam)
Pho 3 2 10
May 4 2 10
Thay tha trwéng 5 13
Tho ca 5 13
Thay thi 3 7
Tho may 3 7
Cap dudng 4 5

Nguon: Vitranschart

Cong ty ludn cap nhat kién thirc cling nhw trinh d6 chuyén mén cho ddi ngli ST quan thuyén
vién nham dap (rng t6t nhat nhitng yéu cau cao cla cac cang bién va quy dinh trén cac tuyén
tau van chuyén theo cong wéc, qui dinh quoc té. S6 thuyén vién dang phuc vu cho cac chi
tau tinh dén thoi diém 31 thang 12 nam 2008:

v" Thuyén vién di cho cac chd tau Nhat Ban: 71 SQTV
v" Thuyén vién di cho cac cha tau Bai Loan: 115 SQTV
v" Thuyén vién di cho cac chu tau Singapore: 16 SQTV
v" Thuyén vién di cho cac cha tau trong nwéc : 64 SQTV
v" Thuyén vién di tau Cong ty: 444 SQTV

6.6.  Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham maéi:

So véi cac doi tau trong nwéce thi Vitranschart dang chiém wu thé vé thj triong van chuyén di
cac nuwéc Chau My, Chau Phi day la nhirng tuyén dwdong rat khé khan, thdi gian hoat dong
dai, yéu cau tinh trang ky thuat t6t, tau I&n, cap tau khéng han ché, dap rng cac yéu cau cua
tiéu chudn tai cang cac nwéc ciing nhu thuyén vién cé day du kinh nghiém va bang cap.

Hién nay, Cong ty dang trién khai dyw &n nghién ctru phat trién doi tau va cac diéu kién ky
thuat cling nhu trinh do cla cac thuyén vién dé c6 thé van chuyén hang hoéa vao thi trwong
M§. V& mirc phi cao va lwgng hang hoéa giao thwong gitra My va Viét Nam chiém ty trong
I&n trong téng kim ngach xuat nhap khau gitra Viét Nam va cac nwéc nhu hién nay thi co hoi

phat trién cho Vitranschart rat kha thi.
6.7.  Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham va dich vu:
a) Hé théng quan ly chat lvgng va chirng nhan chat lwong san pham dang ap dung:

Hién nay Cong ty dang ap dung hé théng quan ly an toan (ISM code) la phién ban cua ISO
9000 quan ly chat lwvgng cho nganh hang hai. Céng ty c6 gidy chirng nhan phu hop (DOC) va
moi tau déu dwoc cdp gidy chirng nhan an toan qudc té (SMC). Thuyén vién déu cé da bang
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cép tuan tha STWC-95 (Cong wédc qudc té vé tiéu chudn dao tao va clp bang cho thuyén
vién) phuc vu cho tdi tau Cong ty va cho thué. Cac tau Cong ty dwoc phan cap kiém tra ky
thuat b@i cac co quan dang ki€ém cé uy tin trén thé gi¢i nhw LR, NK... Cong ty luén tuan tha
cac cong wdc quoc té ciia IMO va chiu suw kiém tra ngat nghéo ctia PSC (kiém soat cang
qudc gia) clia cac nuwdce trén thé gioi.

b) Quy trinh thwc hién cac hop déng van tai ctia Cong ty:

Trong hoat ddng kinh doanh ctia Coéng ty chd yéu dwa trén cac Cong ty méi gi¢i trong va
ngoai nwéc. Khi cé hang héa can van chuyén thi cac Cong ty mdi gi¢i sé thdng bao cho
Vitranschart thdng qua bd phan khai thac. Tlr nhirng théng tin cac nha mdi gi¢i cung cap
phong khai thac sé Iwa chon cac loai hang héa phu hgp twong &rng v&i mirc gia va mirc hoa
hong hop ly dé dat hiéu qua cao nhat véi cac tau. Sau khi ky hop dong van chuyén véi cac
déi tac, phong khai thac sé trién khai thire hién hgp dong.

Quy trinh khai thac tau thyc hién théng qua cac buéc sau:

» Nguobn hang: Viéc xac dinh ngudén hang thuc hién thdng qua mot trong cac doéi tac sau:
=  Tiép xuc tryc ti€p véi chi hang
=  Théng qua nha méi gi&¢i hang héa
»  Thoéng qua cac Cong ty giao nhan

» X&c dinh gid va dam phan céc diéu khoan hop dong: Viéc dam phan duoc ti€n hanh dwa
trén cac mau hop dong chuén. Cac hinh thirc hop dong bao gdm: Hop déng chuyén, hop

doéng dinh han va hgp déng thué tau.

Gia cuéc duoc xac dinh dwa trén cac diéu kién vé hang hod, tuyén dwdng, cung cau,
phwong thirc giao nhan hang hod, chat lvong phwong tién thwc hién van chuyén...va tuy
theo tlrng hop dong ma phong khai thac dwa ra mirc gia cudc c6 hiéu qua nhat lam co s&
dam phan ky két hgp dong.

» Lwa chon phuong tién: Phuwong tién duoc b tri lia chon phai ddm bao cac yéu cau vé
quy pham dang kiém va cong wéc qudc té lién quan. Ngoai ra phwong tién con phai dam
bao phu hop v&i cac yéu cau cua hgp dong vé chat lvong dich vu nhw: tudi tau, trong tai,
m&n nwéce, thuyén vién.

» Diéu dong tau: Can clr vao cac diéu khoan hgp dong va thong tin vé hang hoa, tau sé
dwogc diéu dong mot cach phu hop dé ddm bao thuwc hién dung hop dong. Moi thong tin vé
hoat ddng hang ngay cla tau sé dugc cap nhat 24/24 théng qua céac thiét bi thdng tin lién
lac. Tat ca cac thong tin vé hoat dong clia tau sé dwoc kiém soat, diéu chinh va cap nhat

cho ngwoi thué tau/cht hang va cac bén lién quan theo yéu cau ctia Nguwoi thué tau.
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> Theo ddi viéc thuwc hién hop dong: Trong qua trinh khai thac tau phai lubn dadm bao tuan
th chat ché céac diéu khoan va diéu kién cta hgp dong thué tau theo ding théng Ié qudc
té€ vé van tai duwong bién.

c) Quy trinh ki€ém tra chat lwvgng san pham:

Céac tau Cong ty c6 day da gidy chirng nhan cla co quan dang kiém (LR, NK, VR...) vé cép
tau va cac gidy chirng nhan Coéng wéc quéc té nhu SE, SR, SC, SMS, ISPS...dap &ng yéu
cau clia T8 chirc Hang hai quéc té (IMO) nham dam bao mot cach t6i da vé an toan tau va
bao vé méi truvong cling nhu cung cap mot dich vu van tai hoan hao nhat. Boéi tau cta Cong
ty ludn dap &ng day du céac tiéu chuan k¥ thuat va tuan thi day da cac quy dinh vé an toan,
an ninh va b4o vé méi trwong hang hai nhw B0 luat ISM Code, ISPS Code, LSA Code, v.v; va
cac Cong wéc quoc té nhw SOLAS, MARPOL, STCW, CLC. Ngoai ra, doi tau ludn dwoc duy
tri bao dudng theo ding k& hoach, chiu sy giam sat, kiém tra thuwong xuyén va dinh ky cua
Ban an toan Cong ty va ctia Co quan dang kiém, kho cang, co quan bao hiém. Bén canh do,
Vitranschart con tham gia Hiép hdi chu tau Viét Nam va tham gia cac hoat dong ctia Hiép hoi
Cha tau ASEAN (FASA), Hiép hdi Chi tau Chau A (ASA) va nhirng t6 chirc qudc té hiru
quan khac nham hoc hoi, chia sé nhirng kinh nghiém quan ly va cac hoat dong san xuét kinh
doanh ttr cac thanh vién trong hiép hoi.

d) Kiém tra danh gia hoat dong khai thac tau bién sau chuyén coéng tac:

Sau moi chuyén céng tac clia cac tau, Cong ty thuc hién viéc kiém tra danh gia hoat dong
clia tau khi vé dén cang Viét Nam. CAc tiéu chi danh gia va kiém tra dwa trén cac qui dinh
cia Bo luat quan ly an toan qudc té vé khai thac tau an toan va ngan ngtra 6 nhiém trén bién
(ISM-Code) va B0 luat qubc té vé an ninh tau bién (ISPS-Code), an toan lao dong, noi quy,
quy ché, quy dinh vé quan ly khai thac kinh doanh van tai bién ctia Cong ty, ti€n hanh kiém
tra danh gia hoat déng toan dién cla tau. Trong trwdng hop két qua kiém tra tau khong dat
yéu cau thi hoi ddng kiém tra danh gia dwa ra cac bién phap khéc phuc treéc khi khai thac
chuyén tiép theo.

6.8. Hoat ddong Marketing:
+ Hoat dong quang cao:

Vé&i dac thu kinh doanh la van tai bién qudc t€, Cong ty can thi€t duy tri va phat trién cac méi
quan hé v&i hé théng mdi gidi qudc té. Thong qua cac kénh théng tin nhu bao chi, nhirng
website chuyén nganh, Céng ty luén quang ba hinh &nh ctia minh va céac dich vu ma Cong ty
cung cap. Chi phi danh cho hoat déng quang cao Cong ty trong nam 2006 la: 115 triéu dong,
nam 2007 tang Ién 400 triéu dong, dv ki€n chi phi thwc hién trong nam 2008 cho hoat dong
quang cao, in thiép, in brochure gan 500 triéu déng. Hang nam Cong ty tham gia cac hoi thao
clia cac hiép hdi cac chi tau, cac nha mai gidi trong va ngoai nwéc nham dwa thdng tin Cong

ty dén v@i cac dbi tac bén ngoai.
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+ Hoat dong nghién ctru thi trrdong

Hang ngay phong Khai thac va Phong dau tw phat trién Cong ty luén tim hiéu, cap nhét cac
thdng tin vé tinh hinh van chuyén, cung cau van chuyén hang hoa trén thi trrong hang hai
qudc té cling nhu thi treong Viét Nam. Trong qua trinh dam phan, thod thuan mic gia cwéc

v@i cac chu tau Cong ty dua trén nhirng danh gia xu huéng va tinh hinh thi treong
4+« Khuyén mai

Trong hoat déng van chuyén doanh nghiép luén dé cao nang suét hoat déng clia cac tau sao
cho cé hiéu qua. Gidm dwéi mirc thdp nhat cho thoi gian chd va thoi gian chay khong. Thé
hién r6 nhat la trong cac hop dong xép d& hang hoa, Cong ty cé nhirng diéu khoan thuédng
phat cho cac nha cung cép dich vu, cac chi tau khi thic hién cong viéc sém hay cham tré

lam tri hoan hoat déng chay tau.

4 Chinh sach gia
Coéng ty dwa vao nhu cau van chuyén hang hoa trén thi treong va cac diéu kién san cé cla
chu hang va Céng ty ma dwa ra mic gia phu hop cho tirng hgp dong. Gia cwéc van chuyén
clla Cong ty bdo dadm tinh canh tranh, phu hgp v&i cung cau cua thi trweong, dam bao loi
nhuan va ké hoach cua Cong ty dé ra cho doéi tau. Tuy thudc vao sy bién ddng cla gia dau
trén thé giéi ma Céng ty sé co thay ddi gia thué tau dé bu dap chi phi dau vao dong thoi phu
hop v&i mét bang gia chung trén thi tredrng qudc té.

+ Hé thong phan phoi:
Hé thdng moi giGi trén toan thé gidi va ca nwéc la mot |lgi thé cho Cong ty dé phat trién cac
dich vu van chuyén hang héa ctia minh. Trong hoat dong thwong mai thi Céng ty thwc hién
cac hgp dong mua ban truc ti€p v&i cac doi tac trong nwédc va nha cung cap thudng la tlr
Thai Lan.
6.9. Nhan hiéu hang héa va dang ky bao hé:
Doanh nghiép chua c6 nhéan hiéu hang héa nao dang ky duoc bao hd.
6.10. Cac Hop dong I&én dang thuwc hién hoac da ky két:
M6t s6 Hop doéng cung (rng nguyén vat liéu va cung cdp san pham tiéu bi€éu ctia Cong ty
duoc liét ké trong bang sau:

HOP BDONG THUE, MUA BEN NGOAI

STT Khéach hang San pham  Gia tri hop déng
cong ty TNHH MTV TM& VT o Theo gia thi trudng va

1 _ 1/1/2008 Nhién liéu . R
Petrolimex s6 lwong thurc nhan
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STT Khéach hang

Gia tri hop dong

Cong ty TM Xang dau duwong bién o Theo gia thi tredng va
2 31/12/2007 | Nhién liéu .
(PMT) s6 lvong thue nhan
CN Cong ty CP Van tai xang dau o Theo gia thi tredng va
3 _ 4/1/2008 Nhién liéu .
Vitaco s6 lvong thue nhan
Son hang | Theo gia thi trwong va
4 Céng ty TNHH Hempel VN 18/6/2008 _ . R
hai s6 lvgng thye nhan
Cong ty Xang dau Ba Ria Viing Tau o Theo gié thi trvong va
5 _ , 2/6/2008 Nhién liéu B
(Petrolimex Ba Ria Viing Tau) s6 lvgng thyc nhéan
R Theo gia thi trudng va
6 Coéng ty TNHH Son Jotun VN 12/02/2008 | Son .
san lwvong thuc hién
Coéng ty TNHH NN MTV Cbéng nghiép
7 . . 15/3/2005 | Béng tau 116.453.858.870 VND
tau thuy Sai Gon
Cong ty TNHH NN MTV Bbong tau & .
8 A o N 5/8/2008 Stra chira 1.570.394.750 VND
Cong nghiép Hang hai SG
Coéng ty TNHH NN MTV béng tau ) .
9 . 25/8/2006 | Béng tau 19.416.747,00 USD
Bach bang
Cong ty TNHH Thiét ké Ky thuat Séng .
10 . 3/3/2008 Stra chira 2.143.185.000 VND
a

HOP BONG CUNG CAP DICH VU

Khach hang

Bunge Agribussiness Sigapore Pte

Nguon: Vitranschart

Gia tri hop dong

1 Lid 24/7/2008 | Van Chuyén USD 2.450.000
Vietnam Northern Food Corporation .

2 _ 17/3/2008 | Van Chuyén USD 2.607.754
(Vinafood 1)
Ascot Commodities NV.Geneva i

3 13/2/2008 | Van Chuyén USD 2.821.447
Branch

4 Cargill International S.A Geneva 12/5/2008 Van Chuyén USD 2.508.750
Sumati Shipping and Chartering R .

5 14/7/2008 | Van Chuyén USD 1.010.000

Pte, Ltd
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Khach hang

San pham

Gia tri hop dong

6 Bauche S.A Paris 16/7/2008 | Van Chuyén USD 1.484.000
Minera Alumbrera Ltd.,Argentina .
7 22/4/2008 | Van Chuyén USD 2.972.228
Branch
8 Transgrain B.V.,Rotterdam 26/2/2008 | Van Chuyén USD 1.784.447
9 V.A Intertrading Aktiengesellschaft 25/7/2008 | Van Chuyén USD 2.878.036
10 Acali Maritime Co.Ltd.,BVI 24/6/2008 Van Chuyén USD 2.272.898
11 Sucre Export London Ltd. 28/11/2007 | Van Chuyén USD 1.218.000
12 Novel Commodities S.A, Geneva 21/7/2008 Van Chuyén USD 1.799.837
13 Sinano Shipmanagement Ltd. 28/3/2008 | Van Chuyén USD 439.160
14 Timac Sas 10/3/2008 | Van Chuyén USD 564.092
15 Toepfer International Asia 10/6/2008 | Van Chuyén USD 512.124
Nguon:Vitranschart
7. Bao céo két qua hoat dong kinh doanh trong hai nam gan nhét:

7.1.

nam 2006, 2007 va nam 2008

Tom tat mot s6 chi tiéu vé hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong cac

Bon vi tinh: Triéu dong

Tong tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuan khac
Loi nhuan trwéce thué

Loi nhuan sau thué

Loi nhuan thuan tlr hoat dong kinh doanh

Ty |é Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan

N3m 2006  N3m 2007  Nim 2008
1.398.329 2.196.976 | 2.553.676
1.885.993 1.408.350 | 2.139.330

40.298 117.422 (360)
(480) (16.430) | 272.876
39.818 100.992 | 272515
33.989 97.668 | 207.241
1,8% 6,9% 9,7%

Nguon: Vitranschart

Trang 43




CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM BAN CAO BACH

Doanh thu thuan cha Vitranschart trong nam 2006 kha cao. Tuy nhién, ty I& lgi nhuan trén
doanh thu thap chi 1,8%, nguyén nhan do doanh thu tlr hoat dong thuong mai ctia Cong ty
chiém ty trong I&n dén 59,6% ma lgi nhuan thu duoc tir hoat ddng nay chi 14,8% trong tong
loi nhuan hoat déng kinh doanh clia toan Cong ty. Nam 2007 hoat dong thwong mai xang
dau da chuyén vé Téng Coéng ty Hang hai Viét Nam quan ly nén doanh thu tr hoat dong
thwong mai gidm xudng con 23% trong tong doanh thu thuan cta Cong ty. Bén canh d6
Vitranschart cling phat trién khai thac cac tau nén hiéu qua hoat déng van tai bién tang lén
chiém ty trong Igi nhuan dén 96% trong toan bd cac hoat dong Cong ty. Ti€ép da tang trwdng
clla nam 2007 va phat huy nang Iuwc van tai cta cac tau hién hiru va cac tau méi dua vao
khai thac Cong ty da thuc hién hiéu qua va dwa doanh thu trong nam 2008 Ién trén 2.100 ty

dong, lgi nhuén sau thué dat 207 ty dong vwot xa thye hién cd nam 2007.

Trong Nam 2008, Doanh nghiép da ban thanh ly tau Sai Gon 3, Sai Gon 5 va tau LONG AN

lgi nhuan tir viéc thanh ly tau trén lam thu nhap khac clia Cong ty tang Ién trén 272 ty dong.

7.2.  Nhirng nhan t6 anh huwdng dén hoat dong san xuit kinh doanh clta Coéng ty

trong cac nam qua:
+ Nhirng kho khan tac dong dén hoat dong dén Vitranschart:

v D0i tau bién cda Viét Nam néi chung va cla Vitranschart néi riéng thi€u ngudn hang
van chuyén: Thi phan van chuyén hang héa xuat nhap khau cua doi tau Viét Nam
tang cham, mét phan do chat lwgng dich vu cla doi tau Viét Nam chuwa cao, trong khi
gia cudc lai cao nén chwa c6 strc canh tranh v&i cac ddi tau cla cac nuéc khac trén
thé gi¢i. Hon nita, chd hang cla Viét Nam da quen v&i tap quan ban véi gia FOB dan
té¢i nguwdi mua hang & nwédc ngoai dwoc "mua tan gbc" va cd quyén chi dinh tau
chuyén ché. Mat khac, cac chu hang ngoai thwdng ban véi gia CIF tie la "ban tan

ngon" va danh luén quyén Iwa chon tau chuyén ché.

v Nhirng thay déi I&n trong nganh hang hai quoc t€ gan day nhw ap dung B luat an
toan hang hai ISM Code, an ninh hang hai ISPS, bd luat vé dao tao va cap ching chi
cho thuyén vién STCW 95 hay tinh trang cwép bién va khing bo qudc té... da, dang
va sé con la ganh nang khéng nhé cho Cong ty.

v' Hién nay cac Cong ty lién doanh dugc phép san xuat dau tw khép kin tir s&n xuét kinh
doanh cang, van tai bién, dai ly hang hai da lam cho canh tranh trong dich vu van tai
bién tré nén phirc tap hon. Doi hdi Cong ty phai cai tién ky thuat, dau tw méi doi tau,
tré héa dodi tau hién dai hon, nang cao chét lvong dich vu méi cé thé canh tranh dwoc

v@i cac doi thu khac.
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+ Nhirng thuan lgi tdc dong dén hoat dong cuia Vitranschart:

v Thuc hién theo dinh hwdng phat trién doéi tau bién cla ca nwdc, Cong ty dwoc ho tro,
wu dai vé lai suat, vé thué thu nhap dé déng méi cac tau, gia tang nang lwc van
chuyén ctia Cong ty.

v Kinh nghiém lam viéc clia cac thuyén vién gilp Cong ty phat tri€én manh cac cac tuyén
van chuyén truyén thdng nhw van chuyén lvong thue di Cuba, van chuyén hang héa
néng san khac qua lai gitra cdc nuwédc thudc Chau My va Chau Phi. Bay la thi trvdng
ma Vitranschart dang c6 lgi thé khai thac, hién nay chwa c6 nhiéu Coéng ty trong nuéc
khai thac cac tuyén nay.

8. Vi thé ctia Cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cung nganh:

8.1. Vi thé cua Cong ty trong nganh:

4+ Nganh van tai bién Viét Nam

Van tai bién Nganh van tai bién Viét Nam trong b6i canh hién nay phai doi
mat v&i nhiéu ap Iwc Ién nhw cac tiéu chuan an toan, cac diéu

Ié va thong Ié hang hai quéc té ngay cang siét chat, viéc tang

'f cwong dau tw tau co tai trong Ién va do tudi tré la yéu cau cap
| ﬁhs B bach déi v&i cac cha tau Viét Nam néu khdng mudn bi loai ra
i) . khoi cudc choi quéc t€, bd hep trong thi tredng ndi dia va thu
hep thém nira thi phan trwéc cac hang tau nuwédc ngoai hung

manh.

Hién nay, cac tau chuyén dung cho dau, gas, container con it va
trong tai nhé. Phan I&n tau Viét Nam la tau hang khé do mirc
dau tw thap hon va céc tiéu chuan ky thuat khong doi hoi cao
bang. Hang hda cho tau khé chd yéu 1a néng san, phan boén,
khoang san, vat liéu xay dwng... Bay la nhitng mat hang pho
bién trong co cdu hang xuat nhap khau cua Viét Nam, ngudn
hang nhin chung déi dao nhung gia tri lai thap. Cling chinh vi
vay ma gia cwéc van tai hang khoé thap hon cac hang chuyén
dung va tinh canh tranh ciing gay gét hon. Tuy nhién, ddi véi
cac hang tau tao dwoc sy khac biét bang tai trong lon dé tir d6
tan dung loi thé theo quy mé thi co hdi ki€m lgi nhuan van kha

kh& quan.
Trong 6 thang dau nam 2008 nhu cau van chuyén hang hoéa
bang dwong bién gia ting manh mé, lwgng hang hoa xuat nhap

kh&u nhu: quidng, than, sat thép, phan boén... tai mot sé thi
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trréng 16n nhw Trung Quéc, Nga, An Do, Braxin, Nam Phi tang
manh. Gia cwdc van chuyén trén cac tuyén nwdc ngoai ti€p tuc
duy tri & m&rc cao, ddi véi cac mat hang bach hod, hoa chét, xi
mang, sat thép, quang.... trén cac tuyén van chuyén tir Péng
Bac A di Pong Nam A, Nam A va chiéu nguwoc lai ting trung
binh khodng tir 25 dén 35 % so v&i cung ky nam 2007. Cudéc
ch& dudng tuyén Nam MYy - Tay Phi tang khoang 55%, ché gao
tuyén Bong Nam A di Trung M§ tang tir 35 — 40%.

Tl nhitng phat trién trén ta nhan thdy dwgc cac xu hwdng phat
trién cla nganh va tiém nang clia nganh van tai bang duwong

bién trong nhirng n&m sap tGi.

Dich vu cho thué thuyén vién

|
“aM/y.
' "VTC DRAGONS

Hién nay, dinh hwéng phat trién nganh hang hai cia nwéc ta
khong chi don thuan la mé rong thi trrong van tai, tang thi phan
lao dong, ma con tao mdi treong d€ nang cao chat lwgng cho
nguoi lao dong, dac biét la khdi thuyén vién, khi ho truc ti€p co

xat v@i thi treong van tai khu vuc va thé gioi.

Viét Nam duwa ra dinh hwéng, chién lwgc phat trién ngudn nhan
Iwc 1a cac st quan thuyén vién phuc vu hiéu qua cho cac ddi tau

trong nwéc va qudc té nham:

- Gitr virng nhirng thi treong xuat khau da co va tang dan s6
lwot nguoi lao dong tai cac thi tredng nhuw Nhat Béan, Bai Loan,

Han Qudc...

- M& rong thi tredng khu vire sang cac quéc gia nhu Singapore,
Malaysia; tién t¢i tham gia vao thi tredng cac nuwdc Chau Au
nhu Phap (la thi trvdng da s&r dung thuyén vién Viét Nam tir
nhirng nam 90), Blrc, Ban Mach, Nauy...

- Tiép can v&i nhirng ti€n bd khoa hoc cong nghé hién dai va
kinh nghiém quan ly tlr nhitng déi tau I&n trén thé gidi dé vé ap
dung cho Viét Nam.

Pay la xu huwdng dwgc wu tién phat trién cla nganh hang hai

Viét Nam.

> Thuc trang hoat dong clia nganh Van tai bién ctia Viét Nam trong thoi gian qua:

Theo thong ké cua Cuc Hang hai Viét Nam, khdi lwgng van tai bién nam 2007 dat khoang

59.376.000 tan hang hod, tang 20% so v&i nam 2006. Trong d6, van chuyén container dat
1.347.000 TEU, tang 21%; van tai nuwéc ngoai dat 44.286.000 tan va van tai trong nuédc dat
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15.090.000 tan. Nam 2008, chi tiéu cla toan nganh la dat khoi lwgng van chuyén tang 20% so
v@i nam ngoai.

Theo s6 liéu théng ké ctia Téng cuc Théng ké vé khéi lwong hang héa van chuyén bang dudng
bién clia ca cac Cong ty kinh doanh trong linh virc van tai bién va mot sé doanh nghiép khac thi

khoi lvgng van chuyén da tang manh trong nhirng nam gan day.

Bi€u db tang tredng khoi lvgng van chuyén hang héa duwong bién

Triéu tdn Km
80.000 -
70.000 4
60.000 4
50.000 4
40.000 4
30.000 A
20.000 A
10.000 4

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

@ Triéu tdn Km

Ngudn: Tong cuc thong ké

Mac di lwong hang hda van chuyén duoc cac doi tau Viét Nam thuc hién ting Ién moi ndm
thém vao do la chat lvgng doi tau bién Viét Nam nhirng nam gan day da c6 nhirng ti€én bd
dang ké, tuy nhién nhin chung luc lwvong céac doi tau cta Viét Nam van chuwa dap (ng duoc
nhirng yéu cau ngay cang cao Vvé k¥ thuat, nhirng yéu cau ctia cdng wéc qudc té vé hang hai.
Doi tau gia, chat lwvgng con thap da khién Viét Nam loay hoay chuwa thoat ra khéi danh sach
10 nuwéc co s6 tau bién bi lwu gitr nhiéu nhat cling nhw van trong danh sach den ciia Tokyo
MOU. biéu nay khong chi gay thiét hai cho cht tau clia ta ma con lam anh hudng dén uy tin,
nang lwc canh tranh cla doi tau bién qudc gia. Nén hiéu qua khai thac chwa dwoc triét dé€, con

nhiéu co hoi phat trién clia nganh van tai Viét Nam.

Nang lwc ti€p nhan hang hoéa, cac con tau I&n tai cac cang bién trong nwéc cling la mét nhan
t0 quan trong dé nganh van tai bién phat trién. Nam 2008 cé thé sé danh dau la mot nam
nhiéu khéi séc trong hoat déong dau tw cang bién trong nudc véi hang loat cac du an I6n
dwoc dau tw, khéi cong xay duwng dé co thé dap rng dwoc nhu cau phat trién, mé réng nang

lirc van chuyén cuia cac doi tau.
4 Vithé cha Cbng ty Vitranschart trong nganh:

La don vi thudc Téng Cong ty hang hai Viét Nam, Céng ty dwoc hd tro trong viéc vay vén wu

dai phat trién cac doi tau theo cac chwong trinh cia Chinh pha. Cong ty da tich Ity dwoc kinh
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nghiém trong viéc quan ly va phat trién kinh doanh Van tai bién la mot nganh twong d6i dac
tht. Cong ty c6 ngudn nhan lwc di kha nang va kinh nghiém dé td chirc kinh doanh van hanh

ddi tau ctia Cong ty.

So véi mot sd déi thu canh tranh trén thi tredng, di€m manh cla Vitranschart 1a nang lwc doi
tau van tai hang khé I&én, chuyén nghiép, chi dong thoi gian, lich trinh tau. Ngoai ra, su da
dang héa vé co cau phwong tién van chuyén cé thé dap rng nhu cau van chuyén moi ltiic, moi
noi v@i yéu cau cao vé khéi lwgng, chat lwgng va tién dd. Boi ngli quan ly Cong ty cé bé day
kinh nghiém c6 déng sang lap, cac nha dau tw vao Cong ty déu la nhirng nguoi c6 bé day kinh
nghiém trong céc linh virc ma Céng ty kinh doanh.

Vi thé clia Vitranschart trong Tong Cong ty Hang hai Viét Nam

TY TRONG THEO SO LUONG TAU o TY TRONG THEO SO TRONG TAI
CAC OONG TY CACCONGTY
KHAC TRONG KHAC TRONG vOsco
TONG CONG TY
19% VITRANSCHART
13%

VINASHIP

FALCON 7%

9%

FALCON
20%

DONG DO
VINASHP

VTB VINALINES VANTAIBEN  DONG DO 1o VANTAIBIEN 3%
1% BAC 6% ’ VTB VINALINES BAC
6% 13% %

Ngudn: Téng Céng ty Hang hai Viét Nam

Téng Cong ty Hang hai Viét Nam c6 s6 lvong tau va tong trong tai chiém hon 50% so véi s6

lrong tau va tong trong tai cia ca Viét Nam.

Vitranschart so v&i mot s6 Cong ty I&n trong nuwéc tinh dén 30 thang 09 nam 2008.

Tai trong Tudi binh

TEN CONG TY S6 lwvong tau T?érzg(gfv-’tr)‘g binh quan/tau
quan/tau
VOSCO 26 408.355 15.706 16
VITRANSCHART 19 282.642 14.875 15
VINASHIP 17 150.531 8.855 21
VTB VINALINES 16 287.482 17.968 12
FALCON 13 473.901 36.454 25
VAN TAI BIEN BAC 9 151.327 16.814 16
DONG B0 8 64.680 8.085 14
GEMADEPT 3 27.207 9.069 15

Ngudn: Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
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S6 lwvong tau trong nam 2008 cla Vitranschart 1a 19 tau dng thir 2 chi sau VOSCO trong cac
doanh nghiép cé quy md I&n trong nganh van tai bién. Téng trong tai cia doanh nghiép tai thoi
diém hién tai nho hon VTB vinalines va FALCON. Tuy nhién, Vitranschart cé tudi tau binh quan
15 tudi la mot trong nhirng dodi tau tré nhat Viét Nam, dén thang 2 nam 2009 Coéng ty bd sung
thém 1 tau déng m@i véi trong tai 22.500 DWT va mua thém 1 tau c6 trong tai 23.492 DWT dé
nang tong trong tai cda doi tau Cong ty lén trén 300.000 DWT va giam tudi binh quan xudng
duwéi 13 tudi.

Vitranschart da tham gia xuat khau dich vu van tai bién (chd thué cho nwéc ngoai). Hoat dong
mang tinh qudc té héa rat cao nay da chirng minh mot phan trinh dd, nang lwc quan ly, diéu
hanh clda Coéng ty van tai bién hang dau Viét Nam. Chat lwgng san pham dich vu van tai bién

clla cAc Cong ty da dwoc thi tredng khu vire va quoc té chap nhan.
8.2.  Trién vong phat trién clia nganh Van tai bién:
8.2.1. Trién vong phat trién ctia nganh Vvan tai

V@i mirc tang trwdng ngoai thwong cla Viét Nam hang nam tang hon 20% va téc dd GDP
tang cao, Viét Nam la mét trong nhirng nén kinh t€ tang trwéng nhanh. Sau thoi gian khan
hiém lwong thwc trong thap nién 80, Viét Nam trd thanh nwdc xuat khau gao Ion thir 2 trén
thé gidi. Cung véi gao va xudt khdu néng san khac, nhirtng nganh cong nghiép méi bat dau
phat trién nhdm dap trng nhu cau thé giGi. Bén canh dd, san xuat cong nghiép ctia Viét Nam
da phat trién va tang trwéng tlr mirc chiém 27,3 % GDP trong nam 1983 |én 41,5% GDP nam
2006. Ty lé that nghiép & thanh thi gidm tr 5,3% xuéng con 4,4% nam 2006. T do ta thay
s phat trién khdng ngirng tang Ién clha nén kinh té Viét Nam va tang cwdng giao thwong véi
cac nuéc trén thé gioi.

Thém vao dé, dé dap trng nhitng yéu cau déi véi mot thanh vien WTO, Viét Nam da stra doi
gan nhu toan bd luat va cac quy dinh lién quan dén dau tv va thwong mai. Cung v&i nhirng
co héi m@i do nhirng stra doi nay mang lai, cac doanh nghiép nwéc ngoai déng gép gan 58%
tong murc xuat khau clia Viét Nam. Thwong mai gitrka Viét Nam va My ciing tang Ién dang ké
chiém ty trong I&n trong tong kim ngach xuat nhap khau Viét Nam véi cac nwéec.

Theo quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2010 va dinh hwéng dén nam
2020 da dwoc Thu twéng Chinh phd phé duyét thi muc tiéu phat trién la nang cao thi phan
van chuyén hang héa xuat nhap khau dén nam 2010 la 25%, dén nam 2020 la 35% va van
tai bién noi dia l1a 100%. D bao m@i nhat vé lvong hang hdéa thong qua hé théng cang bién
Viét Nam nam 2010 la 265 triéu tdn/nam va nam 2020 la 480 triéu tdn/nam. Bén canh dg, gia
cwdc van tai cling duy tri & mirc cao, tAng trung binh 25 - 35% méi nam. So v&i nam 2007
cudc tuyén Nam My - Tay Phi ting khoang 55%, cwdc van tai gao tuyén Pong Nam A -

Trung My tang 35 - 40%, ch& ndéng san tuyén Nam My - Dong Nam A ting 50 - 60%. Diéu
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nay tao cho thi tredng van tai bién mot stec hdp dan manh mé, ngay ca khi nhirng rdi ro van

con tiém an.

Hon nira, cac cang bién I&n dang dwgc Nha nwéc tap trung xay dwng, phat trién co s& ha
tang nhw Cai Lan, Dung Quat, Hai Phong...Viéc Viét Nam gia nhap WTO, nhu cau théng
thwong hang hda sé tang rat nhiéu, trong dé van tai bién la nganh cé cwdc phi ré nhat. bay
la co hoi dé phat trién kinh doanh doi tau cta Viét Nam néi chung va cla Vitranschart noi
riéng.

8.2.2. Trién vong phat trién thwong mai

Vi phan Ién lwvgng hang hoa duwgc Cong ty nhap khau vé dé ban la cac san phan nguyén liéu
dung cho nganh san xuét xi mang nén sw bién dong hay phét trién Ién xudéng clia nganh ciing
anh huwdng dén két qua kinh doanh clia Céng ty. Theo Bo Cong Thuwong, trién vong tang
trdng hang nam clia nhu cau xi mang trong giai doan 2008- 2010 la 11%, giai doan 2011 -
2016 vao khoang 9%/nam va giai doan 2016 -2020 la 4,5%/nam. Nhu cau xi mang dwgc uéc

lwgng sé dat 76 triéu tdn vao nam 2015, hon gap 2 lan nhu cau nam 2007.
Dw b&o céac chi tiéu kinh té nganh xi mang giai doan 2007-2010

DU BAO CUNG CAU XIMANG CANUOC
2007-2010

Triéu tan

60.00 -
50.004
40.004
30.00+4
20.00 -
10.00 A

0.00+4
2007 2008 2009 2010

mCung mCau

Su phat trién khéng ngirng clia nganh tao ra nhu cau vé cac san pham nguyén liéu cho san
Xuat xi mang trong nwéc. Tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty ti€p tuc phat trién thi trwong

truyén thdng la mua ban nguyén liéu cho nganh xi mang.
8.2.3. Trién vong phat trién trong Iinh vwrc cho thué thuyén vién

Hién nay, thi truong thuyén vién cho thué dang rat khan hiém, nhéat la cac si quan quan ly va
sT quan van hanh. Do vay, sT quan, thuyén vién trinh dé chuyén mén, tham nién di bién va tay
nghé cao thudng xuyén duwoc cac chu tau trong va ngoai nwéc thu hat. UWéc tinh, Viét Nam
sé thiéu hut khoang 800 thuyén vién vao nam 2010. Néu tinh ca s6 si quan tham gia vao thi

triro'ng xudt khau thi con s6 nay sé khong dwdi 1.000 nguoi.
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8.3. Dinh hudng chién lwvoc phat trién ctia Cong ty:

Toc do tang trwdng kinh té Viét Nam hang nam khodng 7% va tang trwdng kim ngach xuat
nhap khau tr 15-20%/nam. Van chuyén hang hoa tang trwdng nhanh chéng, trong dé van
chuyén bang dwong bién chiém 80% téng khoi lwgng trong khi cac doi tau trong nwéc khéng
dap tng kip do vay gia cwéc lién tuc tang va duy tri & mdc cao, day la co hdi tét cho nganh
van tai bién phat trién. NAdm bat dwoc nhitng co hoi va xu thé clia nganh, Cong ty da chon
giadi phap thich hgp dé tang cwong nang lwc khai thac clia doi tau nhu tré hdéa va tang trong
tai va chat lwgng dich vu, thanh ly cac tau gia, ci, trang thiét bi lac hau (Sai gon 3, Sai gon 5,
Long An ) v@i tong trong tai 39.778 DWT, c6 tudi tlr 26-28. Bén canh db Cong ty sé mua b6
sung 02 tau handysize c6 trong tai tir 25.000 — 35.000 DWT nhd hon 10 tu6i hodc 1 tau
Supramax c6 trong tai trén 53.000 DWT. Cbéng ty nhan 1 tau déng md&i Handyside 22.500
DWT va mua thém 1 tau 23.492 DWT trong thang 02 nam 2009 d€ b6 sung vao nang lwc van

tai cia Cong ty va hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra cho nam 2008.
9. Chinh sach dai v&i nguoi lao dong:
9.1. SO lwvgng ngudi lao dong trong Cong ty:

Tong so lao déng cua Coéng ty tai thoi di€ém 31/12/2008 la 1.548 nguwoi, co cdu lao déng theo
trinh d6 dwoc thé hién trong bang sau:

S6 CB.CNV S6 CB.CNV

31/12/2007 31/12/2008 Tytrong

Tong sob lao dong 1.495 1.548 100%

1 Phan theo trinh dé lao déng 1.495 1.548 100%
Tién si 1 1 0,1%

Thac si 7 10 0,7%

Pai hoc 519 521 33,6%

Cao dang 145 169 10,9%

Trung cép 161 205 13,2%

Cong nhan k¥ thuat 499 374 24,2%

Trinh dod khac 163 268 17,3%

2 Phan theo cdng viéc 1.495 1.548 100%
Khéi trén bo 412 442 28,6%

Khéi thuyén vién 1083 1.106 71,4%
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S6 CB.CNV S6 CB.CNV

31/12/2007 31/12/2008 Tytrong

3 Phan theo hop dong lao dong 1.495 1.548 100%
HBLP khong thoi han 695 628 40,6%
HDLD tlr 1 dén 3 nam 609 754 48,7%
HDLD dudi 1 nam 191 166 10,7%

Nguon: Vitranschart
9.2. Chinh sach déi v&i nguoi lao dong:
+ Ve ché do lam viéc nghi ngoi:

Cong ty thuc hién theo ché do lam viéc theo quy dinh clia B6 Luéat lao dong va theo quy dinh
clla Cong ty la 48 gid/tuan. Do tinh dac thu chia nganh nén Coéng ty da van dung cac chinh
sach cé lgi hon cho ngudi lao dong nhw: Khdi phuc vu va quan ly (trén bo) lam viéc 05
ngay/tuan, con doi vdi khoéi thuyén vién lam viéc trén tau bién la lao dong dac biét nang

nhoc, doc hai, nguy hiém nén da thwc hién giam thoi gian lam viéc la 2gid/ngay.
4 Ve chinh sach tuyén dung:

Hang nam Cong ty tuyén dung lao déng dén trén 100 lao dong, trong do6 sT quan thuyén vién
theo nhu cau tir 80-90 lao ddng, ngudn lao ddng nay tir sinh vién cac trudng Hang hai, tot
nghiép dai hoc, cao dang, s quan thuyén vién tlr cac don vi trong nganh chuyé&n dén. Viéc
tuyén dung lao dong qua mot quy trinh chat ché&, nén tuyén chon dwoc lao dong c6 chat
lvong phu hop, dap (rng duoc yéu cau phat trién Cong ty trong tirng giai doan. S6 lao dong
tuyén dung dwoc ky hop dong lao dong ngay, dung quy dinh, do vay nguoi lao dong yén
tam va gan bo véi Cong ty.

Bén canh dé, Cong ty c6 ché do wu tién tuyén dung lao dong la con em can bd céng nhan

vién va st quan thuyén vién khi di cac diéu kién va tiéu chuan theo quy dinh.

Song song d6, Cong ty cling cé nhitng quy dinh, ky luat chat ché déi v&i nguoi lao dong vé

cac ché dé cham dit hgp dong lao dong, tro cap thdi viéc theo dung luat.
4+ Veé chinh sach dao tao:

Trong thoi gian qua Cong ty da dau tw cho ddi ngli CB-CNV vé&i muc tiéu c6 day du tri thirc
phu hop véi dac diém san xuat kinh doanh, do vay Cong ty da tang cuong cong tac dao tao,
dao tao lai, b6i duéng nang cao nghiép vu, kién thirc quan ly kinh t&, ky thuat, ngoai ngir
cho CBCNV theo dung quy trinh tuyén dung lao dong va quan ly, thic hién tot cac ché do
chinh sach déi v&i ngudi lao dong. Hinh thirc dao tao phong ph, tai chd, cac trudng, trén

Cac tau, trong va ngoai nuéec.
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10.

11.

Doi v&i can bd quan ly kinh té€, k§ thuat: Tap trung boi dwdng, cap nhat cac kién thirc vé
quan ly kinh t€, quan ly dau thau, dau tw, luat thwong mai, ky thuat va cac chuyén dé vé
chuy@&n mén nghiép vu ngan ngay, ché dd chinh sach vé lao dong doi dw, cac cdng tac vé
An toan lao dong, phong chay chira chay, thi nang bac, nang cao trinh dd ngoai ngt¥, tuyén

dung v.v...
Vé chinh sach luvong, thudng va phuc lgi:
Chinh sach lvong — thuwéng:

Coéng ty c6 Quy ché vé tién lwvong, phu cép, tién thuwdng, phic loi hdp dan nham thu hit lao
dong co6 chét lwong tét vé l1am viéc va gan bé vai Cong ty, tao diéu kién thuan loi nhat dé
CBCNV, SQTV théa man nhu cau phét trién, khdng dinh ban than va cé co hdi tét nhat dé

déng gop vi sw phat trién bén virng clia Cong ty.

DPinh ky, hang thang, hang quy Cong ty cé tién thuwdng khuyén khich nguwi lao dong hoan
thanh t6t nhiém vu giao trong thang, trong quy gan véi ndng sudt, chat lwong va hiéu qua
cobng viéc dwoc giao clia don vi va ca nhan. Cac ngay |& I&n trong nam, cudi nam déu cé

tién thudng co gia tri tir 1,5 dén 3 thang lwong thuc trd trong nam.
Phuc lgi Céng ty

Phuc vu cho cac hoat dong chung, tham quan du lich trong va ngoai nwéc. Trong dot Cong
ty chuyén sang cd phan, Cong ty da chia quy khen thwdng va ho tro tlr quy phic lgi dé
CBCNV, SQTV mua hét s6 cd phan theo gia wu dai theo quy dinh.

Chinh sach cé tic:

Cong ty sé chi tra co ttre cho cac cd dong khi kinh doanh c6 1di va da hoan thanh cac nghia
vu doi v&i Nha nuwéce theo qui dinh clia phap luat. Co dong sé duoc chia co tlic twong (rng
v@i phan von gop va tuy theo tinh hinh kinh doanh theo quyét dinh cia BHCD. Dy kién cua
Cong ty trong ba nam t&i mic tra cb tirc cho cac cd dong Cong ty dwoc Pai H6i Bong co
dong thanh thdng qua la: nam 2008 la 11%; nam 2009 la 12 % va nam 2010 tang Ién 13%.
Thuc té€ mirc ¢6 tlrc da trd cho c6 dong trong nam 2008 la 25%. MUrc co tire thue té€ sé do
Pai hoi ddong ¢6 dong thdng qua tuy thudc vao tinh hinh kinh doanh cu thé qua tirng nam.

Tinh hinh hoat déng tai chinh:

11.1 Céac chi tiéu co ban:

NAm tai chinh clia Cong ty bat dau tlr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12
hang nam. B&o cdo tai chinh ctia Cong ty trinh bay bang ddng Viét Nam. Céng ty ap dung
ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo quyét dinh s6 15/2006/Qb-BTC ngay 20/3/2006

cua BO trudng BO Tai chinh.
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Cong ty da ap dung cac Chuadn muc ké toan Viét Nam va cac van ban huéng dan Chuén
muwc do Nha nuéc ban hanh. Cac bao céo tai chinh dwoc 1ap va trinh bay theo ding moi quy
dinh cda tlrng chudn muwc, thong tw hwdng dan thuc hién chudn muc va Ché do ké toan

hién hanh dang ap dung.
b) Trich khau hao tai san c6 dinh:

Trong cac nam 2004, 2005 hoat dong kinh doanh ctia cong ty cé nhiéu thuan lgi, dat hiéu
qua cao, vi vay cong ty da dé nghi va dwgoc BO Tai chinh cho phép thuc hién trich khau hao
nhanh, dé tang ngudn dau tw phat trién doi tau bién. Nam 2006 Céng ty ap dung mdc khau
hao binh thwong theo quy dinh clia Quyét dinh s6 206/2003/Qb-BTC quy dinh vé ché do
khau hao tai san c6 dinh ctia Bo Tai chinh lam chi phi khdu hao nam 2006 gidm so v&i nam
2005, nhwng ty |1é khdu hao duwoc thuc hién ding theo quy dinh ciia Nha nwéc. Trong nam
2006 va 2007 Cong ty ap dung trich khau hao tai san c6 dinh theo phwong phap khau hao
duorng thang dwa trén thoi gian hitu dung wéc tinh cta tirng tai san. Sang nam 2008 VO
nhitng chién Ivgc kinh doanh va tan dung ngudn von dé tai dau tw Cong ty da ap dung
phuwong phap khau hao nhanh ddi véi cac tau. S6 nam khau hao clia cac loai tai san c6 dinh
theo bao cao kiém toan nam 2007:

- Nha ctra, vat kién truc : 05 — 25 nam
- May méc va thiét bi: 03 — 08 nam
- Phuong tién van tai, truyén dan: 03 — 15 nam
- Thiét bi, dung cu quan ly: 03 — 05 nam

c) Mcrc thu nhép binh quan:

Thu nhap binh quan dau ngu&i qua cac nam

Thu nh&p binh quéan
(VND/nguei/thang) 6.728.800 6.600.100 8.318.800 14.000.000

Nguon: Vitranschart
d) Thanh toan cac khodn ng dén han:

Cong ty thwc hién tét cac khoan no dén han. Can clr vao cac bao cao kiém toan nam 2006-

2007, Cong ty da thanh toan dang han va day du cac khoan no.
e) Cac khoan phdi ndp theo luat dinh:

Cong ty thuc hién nghiém tac viéc ndp cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép

theo quy dinh cta Nha nwérc.
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v' Thué suét thué thu nhap doanh nghiép dang ap dung tai Vitranschart la 28%/nam trén thu
nhap chiu thué. Céng ty dwgc mién thué nhap doanh nghiép 2 nam va duwoc giam 50% trong
2 nam tiép theo dwa trén theo qui dinh tai Quyét dinh 149/2003/Qb-TTg ngay 21 thang 07
nam 2003 cla Tha twéng Chinh phd dbi véi phan lgi nhuan tr cac tau thudc doéi twong ap

dung ctia Quyét dinh trén mang lai nhu:
- Tau VTC Light
- Tau VTC Sky
- Tai VCT Globe
- Tai VCT Sun
- Tai VCT Planet

v' Doanh nghiép ndp thué VAT theo phwong phap khau trir. Thué suét déi véi cac loai hang

hoéa dich vu nhu sau:
- Dich vu cung cép cho tau nwéc ngoai, khu ché xuat mirc thué: Khdng chiu thué
- Hoat dong van tai thuy bo 5%
- Dich vu stra chira, container, kho bai, ban hang héa,... 10%

v Theo bién ban kiém tra thué nam 2007 clia Cuc thué Tp.HCM tai Coéng ty C6 phan Van tai

va Thué tau bién Viét Nam, phan thué thu nhap doanh nghiép Cong ty ké khai mién giam
theo Quyét dinh 149/2003/QB-TTg ngay 21 thang 07 nam 2003 trong nam 2007 la
24.156.718.696 dong. Tuy nhién, theo y kién ctia Cuc thué Tp. HCM duwa trén céng van so
1623/TCT ngay 24/04/2008 thi Quyét dinh 149/2003/QD-TTg da hét hiéu Iwc thi hanh. Vi
vay, doan kiém tra chi tam th&i ghi nhan sé thué thu nhap doanh nghiép dwoc mién giam
theo b&o c4o Coéng ty nhwng chuwa ra quyét dinh cudi clng la Cong ty c6 dwoc mién giam
hay khéng. Boan kiém tra thué ctia Cuc thué Thanh phé HCM sé ra quyét dinh cudi cling
theo y kién ctia T6ng cuc thué vé sé tien mién gidm nhuw trén.
Khoan lgi nhuan nay thudéc nam 2007 (khi Cong ty chwa c¢6 phan héa) dwoc trd vé cho Tong
Cong ty Hang hai va mét phan duoc chia cho quy khen thudng phuc lgi, trong trwedng hop
Cong ty khong dwoc mién gidm khoan thué thu nhap trén thi Téng Cong ty s& phai tra lai
phan lgi nhuan nay cho doanh nghiép va gidm trir quy khen thwéng phuc Igi d€ ndp thué.

v’ Cé&c khoan thué sé thay doi tuy theo cac quy dinh vé thué cia Chinh phu trong nhirng nam
toi.

f) Trich lap cac quy:
Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, viéc trich 1ap, st¢r dung cac quy hang nam sé do bai

hoi déng cd dong quyét dinh. Cong ty thwc hién trich 1ap cac quy theo Diéu lé td chirc va
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hoat ddéng clia Céng ty va quy dinh cta phap luat hién hanh. Trong nam 2008 Cong ty trich

lap quy dau tw phat trién 5%, quy khen thwdng phac loi 5%, quy du phong tai chinh 5%.

g) Tong du no vay hién nay:

Coéng ty vay no ngan han dé bu dap vao ngudn vén lvu ddng nham thanh toan cac khoan

chi phi phuc vu san xuét kinh doanh cua Coéng ty.

DU NO VAY NGAN HAN

SO du dén dén

STT Khé wéc NGANHANG Déo Han L&i sudt 571150008 (VND) Tai san thé chap
1 NN&PTNT 14/02/09 7,5% 6.868.281.161 Phuong Bong 3
Tong dw no vay NH NN&PTNT 6.868.281.161
2 300344 VCB 07/10/08 7,00% 8.924.112.164 Tau VTC Light
3 302492 VCB 08/10/08 6,50% 5.597.773.242 Tau VTC Light
4 302960 VCB 18/10/08 6,50% 6.602.015.930 Tau VTC Light
5 303586 VCB 23/10/08 6,50% 4.877.531.487 Tau VTC Light
Tong dw ng vay NH Vietcombank 26.001.432.823
6 oCB 16.515.854.400 Tau Far East
T6ng duv ng vay NH Phurong Boéng 16.515.854.400

Téng cong dw no vay ngan han

49.385.568.384

Nguon: Vitranschart

Vay va ng trung va dai han: S6 dv vay va no dai han la: 1.603.827.294.086 dong chi tiét bang

ké cac hop dong khoan vay kém theo nhu sau:

DU NO VAY TRUNG VA DAI HAN

NGAN HANG

Ngan hang Hang Hai

SO DU TAI NO VAY

DEN 31/12/2008

59.840.911.500

Ngan hang Ngoai thuwong Viét Nam

74.274.375.000

NH Natixis CN Tp. HCM

375.616.125.000

Ngan hang A Chau

615.756.187.500

Ngan Hang Phat Trién Viét Nam

464.528.600.000

1
2
3
4
6
8

Ngan hang Quéc Té

13.811.095.086

Tong cong duw no vay trung va dai han

1.603.827.294.086

Nguon: Vitranschart
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Trong tong s6 1.603.827.294.086 dong no trung va dai han c6 236.833.429.266 dong da dén

han tra tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2008 va dwoc chuyén ghi nhan qua ng ngén han.

BANG KE CHI TIET CAC HOP BONG VAY TRUNG VA DAI HAN PEN 31/12/2008

HAN MUC VA i L »
R . MUC BICH . . TAI SAN THE
THOI HAN BAT LAl SUAT .
i VAY CHAP
bAU
MSB 6,250,000 USD, tir | Muatau VTC Sibor 6T +
1 8 nam Tau VTC Star
HCM 01/12/2003 Star 2,00%/nam
) VCB 12,698,000 USD, Mua tau VTC Sibor 6T + 7 3 Tau VTC
nam
HCM tr 09/05/2005 Light 2,20%/nam Light
NH
Natixis 15,000,000 USD, Mua tau VTC Libor 3T +
3 8 nam Tau VTC Sky
CN Tp. tr 21/09/2005 Sky 2,25%/nam
HCM
NH
4 Natixis 17,000,000 USD, Mua tau VTC Libor 3T + 8 Tau VTC
nam
CN Tp. tr 31/01/2007 Globe 1,85%/nam Globe
HCM
Tau VTC
NH ACB )
) 26,000,000 USD, Mua tau VTC Sibor 6T + . Sun,va tau
5 | S& Giao 8 nam
dich tlr 21/01/2008 Sun 2,00%/nam Phuong Bong
ic
' 2
1,5%/thang
NH ACB | 162.210.000.000 va Tau VTC
L Mua tau VTC .
6 | S& Giao | VND, ti Planet 0,10%/thang 8 nam Planet va Tau
ane
dich 28/05/2008 phi quan ly Hawk One
no vay
NH VDB | 83.300.000.000 . x
. béng tau Viéen . . Tau Vién
7 |CNHa | VND, t R 3,0%/nam 12 nam R
. bong 3 bong 3
Phong 19/12/2003
NH VDB | 202.147.000.000 )
. béng mai tau . . Tau VTC
8 | CNHai VND, tw 6,6%/nam 12 nam
. VTC Dragon Dragon
Phong 28/12/2005
NH ACB ] )
3,000,000.00 USD, | Bong mai tau Sibor 3T + Tau VTC
9 | CNHa 5 nam
N6 tlr 20/09/2007 VTC Dragon, 2,00%/nam Dragon
o]
75.178.000.000 ) x
NH VDB bong mai tau Tau Vién
10 VND, tw . 6,6%/nam 12 nam
SGD Vién béng 5, bong 5
20/09/2005
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HAN MUC VA ) N .
. . MUC BICH - . TAI SAN THE
THOI HAN BAT LAl SUAT : B
N VAY CHAP
DAU
NH VIB ) ] R _ .
) 1,073,518 USD, tir | Bong maitau Sibor 6T + . Tau Vién
11 | CN Sai . . 4 nam R
e 20/08/2007 Vién boéng 5, 2,30%/nam bong 5
on
NH VDB | 207.000.000.000 i o R
. . bong mai tau . . Tau VTC
12 | CNHai | VND, tw ) 7,8%/nam 12 nam )
. VTC Phoenix, Phoenix
Phong 29/12/2006
44.415.000.000 i o R
MSB R Boéng mai tau . . Tau VTC
13 VND, ttr ) 1,05/thang 7,5 nam )
HCM VTC Phoenix, Phoenix

29/01/2008

Nguon: Vitranschart
h) Tinh hinh cong no hién nay:
Cac khoan phai thu ngén han:

Pon vi tinh:Triéu dong

Nam 2006 Nam 2007 31/12/2008

Phai thu ctia khach hang 103.235 31.534 38.926
Tra trwéc cho ngudi ban 56.501 80.356 48.531
Céac khodn phai thu khac 18.655 295.454 2.009
Tong cong 178.392 407.344 89.467

Ngudn: Bao céo kiém toan nam 2007 va bao céo tai chinh nam 2008(chwa kiém toan)

Trong nam 2007 Cong ty cd phan hoa va phan thang dw vén khi ban dau gia cd phan Cong ty
chwa nhan dwoc tién vao thoi diém lap bao cao nén sé duv tai khoan phai thu khac la so tién

thang dw von c6 phan dén cudi nam 2008 Cdng ty da thwc hién xong cac nghiép vu nay.

Céac khoan no phdi tra:

Bon vi tinh: Triéu dong

Nam 2006 Nam 2007 31/12/2008

No ngén han 499.079 839.766 620.530
Vay va no ngan han 289.231 271.653 286.447
Phai trd cho ngu®i ban 59.323 71.028 60.468
Ngu&i mua tra tién trudc 45.091 61.670 45.761
Thué va cac khoan phai nop Nha nuwéc 6.300 2.657 20.017
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Nam 2006 Nam 2007 31/12/2008
Phai trd nguoi lao dong 42.787 44.670 67.778
Chi phi phai tra 44.952 54.027 45.040
Cac khoan phai tra phai ndp khac 11.395 334.062 95.019
No dai han 464.751 874.261 1.368.736
Vay va ng dai han 463.194 873.814 1.366.994
Phai trd dai han khéac 580 329 -
Dy phong trg cdp mat viéc lam 977 118 1.742
Tong 963.830 1.714.027 1.989.266

Nguon: B&o cao kiém toan nam 2007 va bao céo tai chinh nam 2008(chuwa ki€m toan)

Vi tinh dac tha cha nganh, phan Ién nhan vién Cong ty la lam viéc trén cac tau va thoi gian cac
thuyén vién di trén tau rat lau c6 khi Ilén dén hon mot nam maéi vé Viét Nam, nén cac chi phi phai
trd cho can bo cong nhan vién kha cao la do tau chwa vé nén chwa ndp chirng tlr quyét toan cac
chi phi phai trad cho cac thuyén vién vao thoi diém bao céo.

Khoan phai tra phai ndp khac vao thoi diém cudi nam 2007 la phan thang dw vén c6 phan sau
khi ban dau gia ra cong chiing ma Cong ty phai tra v& cho Téng Cong ty hang hai, qua nam
2008 Cong ty da chuyén tra khoan thang duw von khi dau gia cé phan vé cho Téng cong ty. Chi

con lai mot phan thang dw von thu duoc tir ban cé phan cho can bo cong nhan vién.

Trong cudi ndm 2007 va dau nam 2008 Cong ty cé mua 2 tau méi co6 tong trong tai 45.757 DWT.
Hon 56% gia tri cac tai sadn nay la von vay tai cac ngan hang nén cac khoan vay dai han tang Ién
trong nam 2008.

11.2  Giai trinh cac khoan loai trlr trong bao cao kiém toan nam 2007.
a. Loai trir bdo cao tai chinh cta cac don vi trirc thudc trong nam 2007
B&o céo kiém toan nam 2007 loai trir b&o céo tai chinh clia cac don vi trc thudc sau:
Chi nhanh Quéang Ninh
Chi nhanh Hai Phong
Chi nhanh ba Nang
Chi nhanh Qui Nhon
Ly do:

Do bao céo tai chinh cla céac chi nhanh trén chiém mot ty trong rat nhoé trong bao céo tai
chinh hgp nhat va hau hét chirng tr dwoc lwu tai cac chi nhanh nén don vi kiém toan

khéng thuwc hién kiém toan.
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Tong hop s6 liéu clia bao céo tai chinh hgp nhat va bao céo tai chinh clia cac chi nhanh

duoc néu & bang bén dudi (S6 liéu lay theo bao céo tai chinh két thac 31/12/2007)

BVT: VND
. Bao cdo hop nhat  Téng hop 4 chi
el lle 1) nhanh (2)
1. Tong Tai San 2.196.975.506.666 10.031.559.015 | 0.46%
2. Tong Doanh Thu Thuan 1.408.349.521.556 11.864.388.955 | 0.84%
3. Tong Loi Nhuan Trwdc Thué 97.667.837.709 18.461.309 | 0.02%

b. Loai trtr hang ton kho clia cac tau dang van chuyén hang vao thoi diém 31/12/2006

C.

va 31/12/2007

Bao cao kiéEm toan nam 2006, 2007 loai trir khoan muc hang ton kho tai cac tau dang
van chuyén hang héa cho khach hang vao thoi diém 31/12/2006 va 31/12/2007 lan Iwot
la 26.321.232.862 VND va 54.884.199.184 VND do khong thé kiém tra dwgc s lwong
cling nhu tinh trang clia hang ton kho tai cac thoi diém trén.

Ly do:

Céac khoan hang tén kho bi loai triv la nhién liéu trén cac tau dang van chuyén hang hoéa
cho khach hang. Do dac thu hoat dong kinh doanh clia don vi van tai bién cé thoi gian
van chuyén kha dai (c6 khi kéo dai d€n hon 1 nam). Tuy vao 10 trinh cu thé, tlrng tau sé

c6 ké hoach cap nhién liéu trén subt hanh trinh tai tirng cang nhat dinh.

Cong ty thwc hién nhap hang ton kho theo thuc t€ mua. Theo quy trinh, tat ca cac tau
phai bao cao lai s6 lwgng da sir dung va nhap thém (néu c6) vé Cong ty vao 12 gio trva
moi ngay. Bd phan ké toan so sanh ddi chiéu véi dinh mikc tiéu hao nhién liéu theo tirng
tau réi hach toan chi phi twong (rng. Sau khi tau vé cang tai Viét Nam, bé phan Vat tw
dwa vao dinh mic tiéu hao, kiEm ké hang ton kho thuc té€ so v&i sd s6 sach va quyét
toan so lwgng nhién liéu thyc t€ da s dung. Vi vay, vao thoi diém 31 thang 12 hang
nam khong thé thuc hién ki€ém ké duoc hang ton kho trén cac tau.

Chi tiét ton kho va dinh mtrc tiéu hao nhién liéu clha céac tau tai thoi diém 31/12/2007 la
trung khép nhau

Loai trir cac khoan phai thu khach hang tai thoi diém 31/12/2006 va 31/12/2007

Bao cao kiém toan nam 2006, 2007 loai trir cAc khoan phai thu khach hang tai thoi diém
31/12/2006 va 31/12/2007 lan lwot la 4.077.777.258 VND va 12.518.426.927 VND lién
guan dén cac van dé thudng phat dwoc qui dinh trong hop déng van tai bién va céac

khoan cang phi du kién thu do khong cé bang chirng vé tinh day da va chinh xac.
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d.

e.

Ly do:

V@i dac thu chia nganh van tai dwong thay, trong tredng hop bén thué tau boc d& hang
hoda lén va xuéng tau nhanh hodac chdm hon thdi gian cam két trén hop dong thi bén
thué tau sé chiu mot khoan tién phat hodc tién thwéng theo qui dinh trong hop dong. Khi
bén thué tau thanh toan cuéc van tai lan dau cho chu tau sé gilr lai 3% dén 5% tong tién
cudc lién quan dén cac khoan thudng phat trén. Khoan tién nay sé duwoc quyét toan sau
khoang 07 (bay) ngay tuy theo hgp dong khi hoan tét viéc d& hang.

Hau hét cac nha b6c d& hang hoéa tlr nwéc ngoai nén viéc déi chiéu céng no khé khan,
mat thoi gian.Viéc thu thap cac bién ban doi chi€éu vao thoi diém ra bao cédo kiém toan la
kho thye hién duwoc. Tuy nhién, cac khoan phai thu nay da thu dwoc tién vao nam sau

Loai trir cac khoan tam rng

Bao cao kiém todn nam 2006, 2007 loai trtr cac khoan tam rng tién an va tién lwong cho
thuyén vién tai thoi diém 31/12/2006 va 31/12/2007 lan lwot la 8.784.954.157 VND va
5.168.465.151 VND do cac tau dang van chuyén hang cho khach hang.

Ly do:

Vi tinh dac thu cda nganh van tai, cac thuyén vién phai theo tau v&i thoi gian dai va phat
sinh tam &rng véi Cong ty. Cong ty chuyén tién cho cac dai ly tai cAc cAng ma tau neo
dau, cac thuyén vién nhan tién tam rng cia minh tai cac dai ly nay. Khi vé dén Viét Nam
cac thuyén vién quyét toan cac khoan tam &rng nay v&i Cong ty. Do do tai thoi diém kiém
toan khong thé xac nhan dwoc s6 tién tam (rng nay v&i cac thuyén vién.

S6 dw cac khoan tam (rng tai thoi diém 31/12/2006 da dwoc quyét toan hét trong nam

2007. Twong tw, s6 dw cac khodn tam (rng tai thoi di€ém 31/12/2007 da dwoc quyét toan
trong nam 2008.

Loai trir cac khodn phai thu khach hang da da diéu kién xéa ng nhwng chua xtr ly
tai thoi diém 31/12/2006

Ba&o céo kiém toan nam 2006 loai trir khoan phai thu khach hang da du diéu kién x6a no
nhwng Cong ty chua xt ly theo két luan cua thanh tra cdng tac quan ly tai chinh cac nam
2005, 2006 s6 132/TTr-KLTT ngay 26 thang 7 nam 2007 cla thanh tra B9 tai chinh voi
s6 tién la 7.585.634.382 VND.

Ly do:

Khoan phai thu nay da dwoc Cong ty x(r ly trong nAm 2007 bang ngudn dy phong
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11.3
nam 2007.

S0 liéu diéu chinh bén phan tai san trén bang can doéi ké toan

TAI SAN

SO bao cao
31/12/2007

SO diéu chinh

SO dau nam
01/01/2008

Giai thich chénh léch gitra so6 liéu dau ky nam 2008 v&i so liéu bao cao kiém toan

Ghi
cha

1 Cac khodn phai thu khac 297.395.856.266 213.760.991 297.609.617.257 (1)

2 Tai san ngén han khac 5.595.619.461 10.213.500 5.605.832.961 | (1)

3 Nguyén gia TSCD hiru hinh 1.734.431.504.633 435.134.383.011 2.169.565.887.644 (1)
Gia tri hao mon Iy ké clia TSCD

4 | hitu hinh (683.212.150.961) (15.937.618.927) (699.149.769.888) | (1)

5 | Chi phi xay dung co ban d& dang 498.851.662.024 (433.612.233.893) 65.239.428.131 | (1)

6 Tai san thué thu nhap hoan lai 4.673.647.149 (1.127.614.243) 3.546.032.906 | (2)

Cong

1.857.736.138.572

(15.319.109.561)

1.842.417.029.011

S0 liéu diéu chinh bén phan ngudn von trén bang can déi ké toan

NGUON VON

SO bao cao
31/12/2007

SO diéu chinh

S6 dau nam
01/01/2008

1 Phai trd nguoi ban 70.665.989.499 (8.349.400) 70.657.640.099 (1)
2 | Ngwdi mua trd tién trwéc 63.144.397.383 | (13.129.476.853) I 50.014.920.530 1)
3a | Thué va cac khoan phai nop Nha nuwéc 2.628.941.407 (341.680.234) I 2.287.261.173 Q)
3b | Thué va cac khoan phai ndp Nha nuwéc 2.287.261.173 2.529.319.548 4.816.580.721 (2)
4 Phai trd nguoi lao dong 44.669.926.557 198.422.542 44.868.349.099 (2)
5 | Chi phi phai tra 52.001.971.431 (7.386.876.377) 44.615.095.054 | (1)
Cac khoan phai tra, phai nép ngén han
6a | khac 330.345.852.612 3.517.575.352 333.863.427.964 1)
Céc khoan phai tra, phai ndp ngén han
6b | khéac 333.863.427.964 56.193.442.684 390.056.870.648 3)
7 VOn dau tu clia chu sé& hiru 172.012.683.621 227.987.316.379 400.000.000.000 3)
8 | Chénh léch danh gia lai tai san 174.003.920.031 | (174.003.920.031) (3)
9 | Quy dau tu phat trién 37.011.984.260 | (37.011.984.260) (3)
10 | Quy du phong tai chinh 5.947.124.771 (5.947.124.771) (3)
11 | Loi nhuan sau thué chuwa phan phéi 98.734.341.791 | (98.734.341.791) 3)
12 | Quy khen thwdng, phuc loi 30.818.567.651 30.818.567.651 | (3)

Cong

1.387.317.822.500

(15.319.109.561)

1.371.998.712.939

(1): Biéu chinh theo Bién ban kiém toan Bao céo tai chinh nam 2007 clia Kiém toan Nha nwéec.

Nguon: Vitranschart

(2): Biéu chinh theo Bién ban kiém tra thué nam 2007 cla Poan kiém tra thudc Cuc thué

TPHCM.
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(3): Phan phdi lgi nhuan theo Nghi dinh 199//2004/NDB — CP ngay 03/12/2004 clia Chinh Phu va

tat toan von do chuyén DNNN sang cong ty cd phan..

11.4 CAc chi tiéu tai chinh chu yéu:

31 Thang
Nam 2006 Nam 2007 12 Nam
2008
1. Chi tiéu kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han 0,75 0,71 0,76
- Hé s6 thanh toan nhanh 0,67 0,63 0,70
2. Chi tiéu vé co céu von
- Hé s6 no/Tong tai san 69% 78% 78%
- Hé s6 ng/Von chid s& hiru 222% 355% 358%
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
- Vong quay hang tén kho 39,00 16,77 48,04
- Vong quay tong tai san 1,35 0,64 0,84
- Vong quay tai san c6 dinh 1,84 0,88 1,03
- Vong quay von lwu dong 5,02 2,37 4,54
- Vong quay cac khodn phai thu 18,27 44,66 54,96
- Vong quay cac khodn phai tr 31,79 19,83 35,38
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
- Hé s0 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (%) 2% 7% 10%
- Hé s0 lgi nhuan sau thué/Vén chi s& htru (%) 8% 20% 37%
- Hé s0 lgi nhuan sau thué/Von diéu 1é (%) 20% 47% 52%
- Hé s6 lgi nhuan sau thué /Tdng tai san (%) 2% 4% 8%
- Hé s6 lgi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan (%) 2% 8% 0%

12. HO6i dong quan tri, Ban Tong Giam doéc, Ban kiém soat, K& toan truwéng:

Danh sach HOi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban kiém soét va ké toan trudng

STT Tén Nam sinh S6 CMND Chtre danh
| | HOi ddng quan tri
1 | Mai Van Phac 1957 100630526 | Chu tich HBQT
2 | Huynh Hong Vi 1957 022600961 | Phé Chu tich HBQT
3 | Lé ThiLan 1955 024415878 | Thanh vién HBQT
4 | Trwong Binh Son 1955 020140622 | Thanh vién HBQT
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STT Tén Nam sinh S6 CMND Chtrc danh
T6 T&n Diing 1959 022640540 | Thanh vien HDQT
T6 Thj Thu Van 1971 023208775 | Thanh vién HBQT
7 | Nguyén Minh Cuong 1974 022718191 | Thanh vién HBQT
Il | Ban Giam d6c
1 | Huynh Hong Vi 1957 022600961 | Téng Giam d6c
2 | Lé ThiLan 1955 024415878 | Phé Tong Giam doc
3 | Trwrong Binh Son 1955 020140622 | Phé Tong Giam doc
[l | Ban Kiém soat
1| Thai Van Can 1955 024278928 | Trudng BKS
Nguy&n Thi Bang Tam 1961 022076413 | Thanh vién BKS
3| Lé Thi Hong Anh 1980 023624079 | Thanh vién BKS
IV | K& toan truéng
1 | Vi Minh Phuong 1959 022438201 | KEé toan trudng

12.1.

a) Cha tich HPQT

Danh sach thanh vién H6i déng quan tri:

Ong Mai Van Phuc: Chi Tich H6i Pong Quan Tri

- GiGitinh
- Ngay thang nam sinh

- Noi sinh

- S6 chirng minh nhan dan :

- Ngay cap

- Noicéap

- Qubc tich

- Dantoc

- Dia chi thudng tra

- Dién thoai lién lac

- Trinh d6 van héa

- Trinh dd chuyén mén
- Qua trinh cbng tac :

+ Tw 08/1973 dén 07/1977

Nam
18/03/1957
Hai Phong
100630526
17/03/2004

Hai Phong

: Viét Nam

Kinh

Nguon: Vitranschart

602 B2 Lang Quéc Té Thang Long, Cau Giay, Ha Noi

(04) 35770885

10/10

. Pai hoc (Clr nhan Ngoai Ngir)

DDb: 0903455300

: Hoc trung cép Ky thuat cau dwong Cong hoa Dan cha Birc.
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+ Tl 07/1977 dén 04/1978: Céng nhan Cong ty Cau dwdng Hai Phong

+ 05/1978 dén 08/1980

+08/1980 dén 05/1990

+ 05/1990 dén 04/1996

+ 04/1996 dén 04/2004

+ 04/2004 dén 05/2005

+ 06/2005 dén 04/2007

+ 04/2007 dén 06/2007

+ 06/2007 dén nay

- S8 c6 phan nadm gitr :

: Cac bo bai ly Hang hai Viét Nam

: Can b0, Trwédng Chi nhanh Pai ly Hang hai Quang Ninh tai

Cam Pha, Phé phong Pai ly tau, Pai ly Hang hai Quang
Ninh.

: Pho giam ddc, Giam doc, Bi thw Chi bd bai ly Hang hai

Quang Ninh.

: Phé Tong giam d6c Dai ly Hang hai Viét Nam kiém Giam

doéc Pai ly Hang hai Quang Ninh.

: Giam doc, Bi thu Pang Gy Cong ty Xuat nhap khau Vat tw

dwong bién.

: Phé Téng giam ddc Téng Céng ty Hang hai Viét Nam, Uy

vién Thuong vu Bang Uy co quan Tong cong ty Hang hai
Viét Nam.

: Téng giam déc Téng cong ty Hang hai Viét Nam, Uy vién

Thwong vu Dang Gy Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

: Uy vién Hoi dong quan tri Téng cdng ty Hang hai Viét Nam,

Téng giam doc Téng cong ty Hang hai Viét Nam,

Uy vién Thuong vu Bang Gy Téng cong ty Hang hai Viét
Nam,

Ch tich H6i ddng quan tri Cong ty CO phan Van tai va Thué
tau bién Viét Nam.

5.200.000 c6 phan

Trong dé: + S& hiru ca nhan: khong  c6 phan

+ Dai dién von Nha nwéc :5.200.000 cb phan

- Nguwoi co lién quan nam gitr ¢ phan : khong

- Hanh vi vi pham phap luét:

Khéng

- Quyén lgi mau thuan vai lgi ich clia Cong ty: Khong

- Cac khoan ng dbi véi Cong ty : Khoéng

b) Thanh vién HBDQT

Ong Huynh Héng Vii: Pho cha tich Hoi ddng Quan tri kiém Téng Giam déc
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Gi@i tinh
Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 chrng minh nhan dan :

Ngay cap
Noi cap
Qudc tich
Dan t6c

Dia chi thwdng tra

Dbién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cbng tac:

+ T 1982 dén 1998:

+ T 1999 dén 2005:

+ T 2005 dén 12/2007:

+ Tlr 2008 dén nay:

S8 ¢6 phan nadm gitr:

Nam
05/08/1957
Ha Noi
022600961
13/03/2006
: Tp.HO6 Chi Minh
: Viét Nam
Kinh
S6 491/52, duwdng Lé Van Sy, phwong 12, quan 3, TP.HO
Chi Minh
(08) 39 404 271 — May nhanh 232, Db: 0903706968
. 10/10
: K¥ sw khai thac van tai bién, Thac sT kinh té van tai bién,

Cao cap ly luan chinh tri

Lam viéc tai Cang Sai Gon qua cac chirc vu Pho trudng
phong diéu dg, Giam déc XN Xép d& Cang Nha Rong, Giam
déc Trung tam Diéu do.

Phé Giam d6c Tong Cong ty hang hai Viét Nam.

Phé Téng Giam déc — Phu trach; Tong Giam doc Cong ty;
Phé Bi thw BDang uy Coéng ty Van tai va thué tau bién Viét
Nam.

Phé Cha tich HDQT kiém Tong Giam doc; Phé Bi thv Bang
uy Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam

4.802.400 c6 phan

Trong do: + S& hitu ca nhan: 2.400 c0 phan

+ Dai dién von Nha nwéc:  4.800.000 cd phan

Ngudi cé lién quan ndm gitr ¢d phan :

+ Vo Vi Thi Lién Huong: 70.000 C6 phan.

Hanh vi vi pham phap luat:

Khoéng

Quyeén lgi mau thuan véi loi ich cha Céng ty: Khdng
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- Cé&c khoan ng ddi v&i Cong ty : Khdng

¢) Thanh vién HDQT
Ba Lé Thi Lan

- Giéitinh

- Ngay thang nam sinh

- Noisinh

- S6 chirng minh nhan dan :

- Ngay céap
- Noicép
- Qudc tich
- Dantoc

- Dia chi thuong tra

- bién thoai lién lac

- Trinh dd van hoa

- Trinh dd chuyén mén
- Quétrinh coéng tac:

+ Tlr 1980 dén 1987:

+Tlr 1987 dén 1993:

+Tlr 1993 dén 1995:

+Tlr 1995 dén 2006:

+TWr 2006 dén 2007:

+Tw 2008 dén nay:

- S8 c6 phan nam gitr :

N
19/10/1955
Quang Tri
024415878
19/10/2005
. TP.HO® Chi Minh
: Viét Nam

Kinh

S6 33, duwdng Lé Qudc Hung, phwong 12, quan 4, TP.HO
Chi Minh

(08) 39 404 271 — May nhanh 232, DD: 0903706968
: 10/10

: Ctr nhén Tai chinh ké toan, cao cép ly luan chinh tri

K€ todn vién, TO tredng, ké toan trwdng Chi Cuc Thué Cong

thwong nghiép Hau Giang

K€ toan vién phong tai chinh ké toan Cong ty Van tai va thué
tau bién Viét Nam

Phé trwéng phong tai chinh ké toan Cong ty Van tai va thué
tau bién Viét Nam

KE& toan trrdng Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam
Phé Téng Giam déc; Bi thw BDang uy Cong ty Van tai va thué
tau bién Viét Nam

Uy vién HDQT kiém Ph6 Toéng Giam déc; Bi thw Dang uy
Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam.

4.407.500 c6 phan

Trong doé: + S& hiru ca nhan: 7.500 ¢6 phan
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+ Pai dién von Nha nwéc: 4.400.000 cb phan

- Nguwoi cé lién quan ndm gitr ¢6 phan :

+ Chong Trinh Blrc Quat:

+ Em rudt: Lé Van Bao:

9.000 C6 phan.

1.300 C0 phan

+ Con ruét Trinh Lan Hwong: 5.000 C06 phan

- Hanh vi vi pham phap luét:

Khdng

- Quyén lgi mau thuan vai lgi ich clia Cong ty: Khong

- Céac khoan ng ddi v&i Cong ty : Khdng

d) Thanh vién HBQT
Ong Treong Pinh Son
- Gi@i tinh

- Ngay thang nam sinh

- Noisinh

- S6 chirng minh nhan dan :

- Ngay cap
- Noicéap
- Qudc tich
- Dantoc

- Dia chi thuong tra

- Dién thoai lién lac

- Trinh d6 van héa

- Trinh dd chuyén mén
- Quatrinh cbng tac:

+ Ttr 1984 dén 1994:

+ Tlr 1994 dén 2004:

+ T 2004 dén 2007:

Nam

01/08/1955

: Thtra Thién Hué

020140622

20/08/1998

: TP.H® Chi Minh

: Viét Nam

Kinh

S6 100/2, Nguyén Binh Chiéu, phwong PaKao, quan 1,
TP.H® Chi Minh

: (08) 39 404 271 — May nhanh 233, DD: 0908020305

: 10/10

Tién sT Quan tri Kinh doanh, Ky su co khi dong Iwc.

Céan bd ky thuat, phong Ky thuat Vat tv Cong ty Van tai va
thué tau bién Viét Nam

Phé Trwéng phong Ky thuat Vat tw Cong ty Van tai va thué
tau bién Viét Nam

Ph6 Téng Giam doc Cong ty Van tai va thué tau bién Viét

Nam
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+ Tr 2008 dénnay :  Thanh vién HDQT; Phé Téng Giam déc; Uy vién Ban Thuwong

Vu Dang Gy Cdng ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét

Nam
- S6 c6 phan nam gitr: 4.852.600 c6 phan
Trong do: + S& hiru ca nhan: 52.600 cd phan

+ Pai dién von Nha nwéc:
- Nguoi c6 lién quan ndm gilr c6 phan :

+ Em rudt : Trong Thi Thu Thay :

4.800.000 c6 phan

8.000 cd phan

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- Loiich lién quan déi véi to chirc niém yét:  khong

- Cé&c khoan ng ddi v&i Cong ty : Khdng

e) Thanh vién HDQT

Ong T6 Tan Diing

- GiGi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 01/09/1959

- Noi sinh . Ha Noi

- S6 chirng minh nhan dan : 022640540

- Ngay cdp : 28/11/2007

- Noicép : TP.HO6 Chi Minh

- Qudc tich . Viét Nam

- Dantoc : Kinh

- Dia chi thuong tra : 3E/9 Ph6é Quang, phuwong 2, quan Tan Binh, Tp.H6 Chi
Minh

- Dién thoai lién lac : (08) 38244479, DB 0903737434

- Trinh d6 van héa . 10/10

- Trinh d6 chuy&n mon : Thac sT T6 chirc va quan ly van tai bién, Ky sw dién, Clr

nhan Quan tri kinh doanh, c&r nhan Anh van, cao cap ly luan

chinh tri.

- Quatrinh cbng tac:

+ Tlr 1984 dén 1988: Giao vién Trwdng Dai hoc Bach khoa TP.HCM
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+ T 1988 dén 1994:

+ T 1994 dén 2007:

+ Tlr 2008 dén nay:

Chuyén vién phong To chirc Can bd Cong ty Van tai va thué

tau bién Viét Nam.

Chuyén vién, Phé Giam doéc, Phé Giam doéc Phu trach, Giam
déc Trung tdm Dao tao, moi gidi va xuat khau thuyén vién
phia Nam (SCC) thudc Cong ty Van tai va thué tau bién Viét
Nam.

Uy vién HBQT; Giam déc Trung tam dao tao, mdi gidi va xuat
khdu thuyén vién phia Nam (SCC); Uy vién Ban ch&p hanh
bang bd Cong ty.

S8 ¢8 phan nam gitr:

Trong doé:

+ S& hiru ca nhan:

+ Pai dién von Nha nwéc:

4.812.100 c6 phan

12.100 c6 phan

4.800.000 c6 phan

Nguoi co lién quan nam gi

Hanh vi vi pham phép luat:

r c6 phan: Khong

Khdng

Quyén lgi mau thuan vai lgi ich cha Cong ty: Khong

Cac khoan ng dbi voi Cong ty : Khdng

f) Thanh vién HDQT

Ba T6 Thi Thu Van

Gi@i tinh
Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 chirng minh nhan dan :

Ngay cap
Noi cap
Qudc tich

Dan toc

Dia chi thudng tra

Dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

NG
2/8/1971
Ha bbéng
023208775
02/07/2007
: Tp. HO6 Chi Minh
: Viét Nam
Kinh
: 196/2/19 T6 Hién Thanh , P.15,Q.10, TpHCM
0908099898
0 12/12

: Thac ST Quan tri kinh doanh
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- Quatrinh cbng tac:
+ Tlr 2000 dén 2006:

+ Tlr 2006 dén nay:

- S6 ¢ phan nam gitr :

- Hanh vi vi pham phap luét:

Trudng Phong cung trng Céng ty TM SX Tin Thanh

Truwdng Phong kinh doanh Cong ty TNHH TM thuc pham

Phu Thuan, Thanh vién Hoi dong Quan tri
5.000 c6 phan

Khdng

- Quyén lgi mau thuan véi lgi ich ctia Cong ty: Khéng

- Céac khoan ng ddi v&i Cong ty : Khdng

g) Thanh vién HBQT
Ong Nguy&n Minh Cudng
- Giéitinh

- Ngay thang nam sinh

- Noisinh

- S6 chirng minh nhan dan :

- Ngay cap

- Noicép

- Qudc tich

- Dantoc

- Dia chi thuong tra

- Dién thoai lién lac

- Trinh d6 van héa

- Trinh d6 chuyén mon

- Quatrinh cbng tac:
+ Tlr 1999 dén 2007:
+ Twr 2007 dén 2008:

+ Twr 2008 dén nay:

- S6 c6 phan ndm gitr :

- Hanh vi vi pham phap luat:

Nam
27/09/1974
Sai Gon
022718191
21 /08 /2008
: Tp. HO6 Chi Minh
: Viét Nam

Kinh
: S0 60, dwong Van Coi, phwong 7, quan Tan Binh, TPHCM
: 0908080799
0 12/12

Nghién ctru sinh kinh t€, Ky sw hoéa.

Trwéng phong quan ly ban hang A&T Computer Ptl LTD.
Giam déc dy an Cong ty c6 phan dau tw Viét Nhat

Trwdng phong phan tich Céng ty c6 phan chirng khoan Sai
Gon Tourist, Thanh vién hdi dong quan tri Cong ty C6 phan
Van tai va Thué tau bién Viét Nam.

Khdng cd phan

Khdéng

Trang 71



CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM

BAN CAO BACH

- Quyeén lgi mau thuan véi loi ich cha Céng ty: Khdng

- Cé&c khoan ng ddi v&i Cong ty : Khdng

12.2. Danh sach thanh vién Ban Kiém soat:

a) Trwdéng Ban Kiém soat
Ong Théi Van Can

- Gi6i tinh

- Ngay thang nam sinh

- Noisinh

- S0 chirng minh nhan dan
- Ngay cap

- Noicép

- Quobc tich

- Dantoc

- Dia chi thudng tra

- bién thoai lién lac
- Trinh d6 van héa

- Trinh d6 chuyén mon

- Quatrinh cbng tac:

+ T 1980 dén 1984:

+ T 1984 dén 1986:

+ T 1986 dén 2006:

+ Tlr 2006 dén 2007:

: Nam

: 20/12/1955

: Binh Binh

1 024278928

: 16/08/2004

: TP.H® Chi Minh
. Viét Nam

: Kinh

. S6 46/4Z, dudng Pham Van chiéu, phuwong 9, quan Go
Vap,TP.H® Chi Minh

: (08) 9 404 271 — May nhanh 207, Db: 0903775061
: 10/10

. Ky su Co khi ché tao may, Clr nhan Quan tri kinh doanh,

cao cap ly luan chinh tri.

Ky thuat vién, Trung doi trwéng, Dai ddi pho, bai dbi trwéng
C23 Trwdng ST quan Tang Thiét Giap, Long Thanh Boéng Nai
Tho may, déc cong xi nghiép Stra chira tau bién thudoc Cong
ty Van tai va thué tau bién Viét Nam.

Chuyén vién, Phé trwédng phong Lao ddng tién Iwong, Pho
Trwdng phong T6 chirc Can bo - Lao dong Cong ty Van tai va
thué tau bién Viét Nam.

Trwdng phong T chirc Can bd - Lao dong Cong ty Van tai va

thué tau bién Viét Nam.
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+ Tlr 2008 dén nay:

S6 ¢6 phan nam gitr :

Truwdng Ban Kiém soét; Trwdng phong To chirc — Lao dong
Uy vién Ban chap hanh Bang ty Céng ty C8 phan Van tai va

Thué tau bién Viét Nam.

2.600 c6 phan

Nguoi co lién quan nam gitr ¢ phan:

+ Vo Hoang Thi Diém :

Hanh vi vi pham phép luat:

20.000 Co6 phan.

Khéng

Quyen lgi mau thuan véi loi ich ctia Céng ty: Khong

Cac khoan ng déi véi Cong ty : Khong

b) Thanh vién Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Bang Tam

Gigi tinh
Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 chirng minh nhan dan :

Ngay cap
Noi cap
Qudc tich
Dan téc

bia chi thudng tra

Pién thoai lién lac
Trinh dd van hoa
Trinh d® chuyén mén
Qua trinh cbng tac:

+ Nam 1984

+ Tlr 1984 dén 1991

+ T 1991 dén 1995

NG
15/02/1961
Hai Phong
022076413
29/10/1998
: TP.HO6 Chi Minh
: Viét Nam

Kinh

S6 129/5, dwong VO Van Tan, phwong 6, quan 3, TP.HO
Chi Minh

: (08) 9 404 271 — May nhanh 258, Db: 0903341221
: 10/10

. K¥ sw kinh té€ van tai bién, C&r nhan Ngir Van Anh

:KE toan vién, Téng cuc duong bién.
: K& toan vién, phong Tai chinh K& toan Coéng ty Van tai va
thué tau bién Viét Nam.

: Phu trach Ké toan Cong ty FALCON lién doanh véi Cong ty

Van tai va thué tau bién Viét Nam.
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+ T 1995 dén 1996

+ T 1996 dén 1997

+ T 1997 dén 2006

+ T 2006 dén 2007

+ Tl 2008 dén Nay

S8 ¢6 phan nam gitr :

Hanh vi vi pham phap luat:

: Phu trach Ké toan Cong ty Van tai dau khi Viét Nam.

: Chuyén vién, phong Giao nhan van chuyén Cong ty Van tai

va thué tau bién Viét Nam.

: Ké toan trudng Cong ty Dai ly P&O Nedlloyd Viét Nam thudc
Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam.

: Chuyén vién, Pho Trwédng phong K& hoach Pau tw Cong ty
Van tai va thué tau bién Viét Nam.

: Phé Trwdng phong Dau tw Phat trién, Thanh vién ban kiém
soat Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam.

7.200 c6 phan.

Khoéng

Quyeén lgi mau thuan véi lgi ich cha Céng ty: Khdng

Cac khoan no dbéi véi Cong ty : Khong

c) Thanh vién Ban kiém soat

Ba Lé Thi Héng Anh

Gioi tinh
Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 chirng minh nhan dan :

Ngay cap
Noi cap
Qudc tich
Dan toc

Dia chi thudng tra

S6 DT lién lac

Trinh do van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cbng tac:

+ T 2002 dén 2004

N
17/05/1980
. Pa Nang
023624079
25/12/1997
CA.TPHCM
: Viét Nam
Kinh

S6 30/8 Cu Xa Ty Do, dwong Cach Mang Thang Tam,
phuong 07, quan Tan Binh, Tp.HCM

: 0918.374.061
1 12/12

Cl& Nhan Tai Chinh — Tin Dung

: Nhan vién Ngan Hang Indovina
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12.3.

+ Tlr 2004 dén Nay

S6 ¢6 phan ndm gitr :

:Tredng Phong giao dich Ngan Hang Techcombank, Thanh

vién ban kiém soat Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam

Khdng

Nguoi co lién quan nadm gitr ¢6 phan : Khéng

Hanh vi vi pham phép luat:

Khdng

Quyén lgi mau thuan vai lgi ich cta Cong ty: Khong

Cac khoan ng dbi véi Cong ty : Khdng

Danh sach thanh vién

a. Tong Giam doc

Ong Huynh Héng Vi

b. Phé Téng Giam déc

Ong Lé Thi Lan

c. Phoé Téng Giam doc

Ong Trwong Pinh Son

12.4. KE toan trudng :

Ba Vi Minh Phugng

Gi@i tinh
Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 chirng minh nhan dan :

Ngay cép
Noi cap
Qudc tich
Dan toc

Dia chi thudng tra

Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Ban Giam doc:

(Xem Chi tiét 12.1.b)

(Xem Chi tiét 12.1.c)

(Xem Chi tiét 12.1.d)

NG
22/08/1959
Ha Noi
022438201
11/04/1997
: TP.HO Chi Minh
: Viét Nam

Kinh

: S6 204 B-D, dwong bién Bién Phu, phwong 7, quan 3,
TP.H6 Chi Minh

: (08) 39 404 271 — May nhanh 126, Db: 0903913895
10/10

: ST quan bao vé an ninh kinh t€, C* nhan Quan tri kinh

doanh, Cao cép ly luan chinh tri
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13.

- Quatrinh cbng tac:
+ Tlr 1981 dén 1984: Can bd, Cuc Codng tac chinh tri B6 ndi vu
+ Tlr 1984 dén 1990:  Can bo phong Cong tac chinh tri Cong an TP.H6 Chi Minh

+ Tl 1990 dén 1998:  Pho6 phong Tai chinh ké toan, ké toan trwdng Xi nghiép LD

Vietsovlighter.

+ Tlr 1998 dén 2006:  KE toan vién, Ph6 Trwdng phong Tai chinh Ké todn Coéng ty

Van tai va thué tau bién Viét Nam.
+ T 2006 dén 2007:  KE toan trirdng Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam

+ Twr 2008 dén Nay : K& toan trudng, Uy vién Ban chap hanh bang bd Cong ty Co

phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam

- S8 c6 phan nam gitr: 2.200 c6 phan
- Nguwoi cé lién quan ndm git? ¢6 phan :

+ Chdng Nguyén Ky Trung : 10.000 C06 phan.
- Hanh vi vi pham phap luét: Khdng
- Quyén lgi mau thuan véi lgi ich ctia Cong ty: Khéng
- Céac khoan ng déi v&i Cong ty : Khdng
Tai sén:

Giéa tri tai san co6 dinh theo bao céo tai chinh tai theoi diém 31/12/2008:

Don vi tinh:Triéu dong

Khoan muc Nguyén gia H%oyrﬂgn e Tgi e Ty trong

1 Nha ctra, vat ki€n trdc 18.302 5.938 12.364 0,69%
2 May maoc va thiét bi 1.852 1.428 424 0,02%
3 | Phuwong tién van tai, truyén dan 3.029.315 1.242.885 1.786.429 | 99,00%
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 550 305 245 0,01%
5 | Tai san c6 dinh khac (vd hinh) 5.091 147 4.944 0,27%
Cong 3.055.108 1.250.704 | 1.804.405 100%

Nguon: Vitranschart
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Gia tri nguyén gia tai san co dinh thay déi qua cac nam dén thoi diém 31/12/2008:

Khoan muc

Don vi tinh:Triéu dong

Pén

Nha ctra, vat kién tric

May moc va thiét bi

Thiét bi, dung cu quan ly

o A~ W N BB

Cong

Phuong tién van tai, truyén dan

Tai s&n c6 dinh khac (vd hinh)

Nam 2006 Nam 2007 31/12/2008 Ty trong
7.482 7.505 18.302 0,60%

429 429 1.852 0,06%
1.397.614 | 2.159.690 3.029.315 99,16%
1.895 1.941 550 0,02%
2.843 5.091 5.091 0,17%
1.410.264 | 2.174.656 3.055.108 100%

Vi tinh chét dic tha hoat dong kinh doanh clia Céng ty la van tai bang dwéng bién nén ty trong

tai san cd dinh la phwong tién van tai la rat I&n chiém 99,16 % trong tong tai san Cong ty tai

thoi diém 31/12/2008. Trong 9 thang dau nam Cong ty da mua thém 2 tau méi la VTC Sun va

VTC Planet nén gia tri nguyén gia tai san c6 dinh tang lén dang ké tlr 2.174.656 triéu dong lén

3.055.108 triéu dong.

Danh muc dat dai Céng ty dang str dung

Dia Diém

Dién tich

Tinh trang phap ly

Muc dich str dung

428 Nguyén T4t Thanh, P18,

Pat thué ngén han (hang nam) ctia S&

Van phong lam viéc

1 Q4, Tp. HCM 1.053,8 m2 | Tai nguyén va Mai trwong Tp.HCM Céng ty
. ] Van phong lam viéc,
428 Nguyén Tat Thanh, P18, bat thué ngan han (hang nam) cta Xwdng stra chira va
2 | Q4, Tp. HCM 3.797 m2 | Cong ty Kho b&i Tp.HCM lam bai dé xe
438 Nguyén T&t Thanh, P18, Dat thué ngén han (hang nadm) ctia
3 Q4, Tp. HCM 118 m2 | Cdng ty Kho bai Tp.HCM Van phong lam viéc
12 Bis Nguyén Hué, Q1, P Bén Pat thué ngén han (hang ndm) clla S& | Van phong lam viéc
4 Nghé, TP.HCM 368,8 m2 | Tai nguyén va Méi trwong Tp.HCM Cong ty
36 Nguyé&n Thi Minh Khai, Q1, Gidy chirng nhan Quyén sir dung dat | Van phong lam viéc
5 | Tp. HCM 431 m2 | th&i han dén hét nam 2020 Cong ty
Hop dong thué dat ctia Cong ty CP
Cum Cobng nghiép Nhon Binh, dich vu phat trién ha tang, thoi han Van phong lam viéc va
6 Tp. Quy Nhon, Binh Binh 30.700,5 m2 | thué: 45 nam kho béi container
) Gidy chirng nhan Quyén str dung dat
60 Nguyén Chi Thanh, Q. Hai lau dai s6 303200 ngay 15/06/2007
7 Chéu, TP. ba Nang 382,7 m2 | cia UBND TP. ba Nang. Van phong lam viéc
Gidy chirng nhan Quyén st dung dat
T6 11, Khu 4, Phrong Béi Chay, lau dai s6 775171 ngay 5/12/2005 cla
8 TP. Ha Long 195,2 m2 | UBND Tinh Quang Ninh. Van phong lam viéc

Nguon: Vitranschart
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14. K& hoach lgi nhuan va c6 tirc nam 2009:

14.1. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc

a) Diém manh:

v

Vitranschart duoc biét dén nhw la mot trong nhirng Cong ty van tai bién hang dau
Viét Nam trong sudt hon 30 nam qua, c6 uy tin trén thi trwong, c6 thuwong hiéu
trong va ngoai nuée. Boi ngli CBCNV, si quan thuyén vién co6 trinh dé chuyén mén
nghiép vu va tay nghé cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac quan ly va diéu
hanh san xuat. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty chi dao san xuéat kip
thoi va hiéu qud, phdéi hop chat ché véi cac to chire dang, cac doan thé déng vién
toan thé CBCNV, si quan thuyén vién nd luc phan dédu dé san xuét kinh doanh

ngay cang 6n dinh va phat trién bén virng.

Doi ngll ST quan thuyén vién nhiéu kinh nghiém, c6 day du trinh do va bang cép can

thi€t d€ cé thé cap cang hau hét cac qudc gia, 1anh tho trén thé gidi.

C6 mang lwéi cac nha moi gi¢i thuc hién thdng tin nhu cau gitra cac chd hang véi
Cong ty tao diéu kién thuan lgi dé khai thac hiéu qua cong suét van chuyén cla

cac tau.

Trong hoat dong thwong mai Céng ty c6 cac méi lién hé mua ban truyén théng cac
san pham dé mua ban cac san pham: Clinker, da voi... nhap tir nwéc ngoai vé ban
nén lgi thé hon cac doanh nghiép nhap khau khac.

Mot s6 19 trinh van chuyén ma Cong ty cé lgi thé vé kinh nghiém ciing nhu kha
nang cung cap dich vu dé dam bao an toan hon cac nha cung cap khac nhw cac
tuyén di cAc nwéc Chau My, Chau Phi...

Doi tau Cong ty cé tudi binh quan 15 la mot trong nhirng ddi tau tré nhat Viét Nam,

tao ra lgi thé canh tranh so v&i cac dot tau khac trong nuéc.

b) Diém yéu:

v

v

Cac chuyén di dai ngay trén bi€n la mot khé khan déi véi cac thuyén vién.

Tién than la doanh nghiép Nha nwéc vira méi chuyén qua Cong ty ¢6 phan nén
cach sap xép, t6 chirc co céu lai trong doanh nghiép chwa di vao én dinh, dang
trong qua trinh hoan thién cac hoat dong trong quan ly cling nhu trong qua trinh

san xuéat kinh doanh.

c) Co hoi:

v

Kim ngach xudt nhap khau trén thé gidi cling nhuw clia Viét Nam ngay cang gia tang
la tdng co héi phat trién cho nganh van tai bién khi hon 80% hang héa dwoc van

chuyén bang dudng bién.
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v" La m6t trong nhirng Cong ty hang dau trong linh viwrc van tai bién nén dinh hwéng
phéat trién nganh clha Chinh phd trong twong lai kéo theo nhitng wu dai méi cho

nganh va Cong ty tao nén nhirng lgi thé trong canh tranh véi cac déi tha khac.

v' S0 lvong céac thuyén vién cé kinh nghiém trong nwéc chwa dap rng dwoc nhu cau
phat trién clia cic tau nén trong hoat dong dao tao cho thué thuyén vién clia Cong
ty chiém lgi thé rat I&n trong canh tranh v&i cac Cong ty khac.

v' DPuwogc vay von wu dai dé phat trién cac tau theo chwong trinh 32 tau cia Chinh
pha. Ngoai ra, Cong ty cling dugc wu dai vé thué khi thiee hién viéc mua sam tau.
Dbay la diéu kién tot dé Cong ty giam dwoc gia von dich vu van tai dé tang kha nang

canh tranh v@i cac doi thu canh tranh khac trong va ngoai nwéc.
d) Thach thure:

v' Lam phéat ngay cang leo thang, gia tau tang cao lam cho viéc dau tw mua séam

thém cac tau méi gap nhiéu kho khan.

v Cang bién Viét Nam chwa du diéu kién dé Cong ty co thé phat trién cac tau co
trong tai lon.

v' Gia dau thé gi¢i dao dong nhiéu trong nhirng thang qua lam cho Cbéng ty khdéng
chil dong dugc cac yéu té dau vao lam cho gia von hang ban cé thé tang Ién hay
gidm di ngoai dy bao ctia Cong ty.

v' V&i cac chinh sach kinh té vi md ctia Chinh pha hién nay lam siét chat lwgng vén
dau tw ra bén ngoai clia cac ngan hang, dan dén nhu cau vay vén ctia Cong ty bi

gi&i han lam han ché phat trién cac tau mai.

v" Ngoai ra van dé bo tri thuyén vién dang rat khé khan do cac st quan thuyén vién c6
trinh d6 chuyén mén cao va quan ly cao thuwdng xuyén bi thu hat, 16i kéo bdi cac
Cong ty khac dé cung (rng cho cac doi tau trong va ngoai nwéc véi mire lwong kha
canh tranh.

v Hién nay hon 80% thi phan van tai bién thudc cac Cong ty van tai nwéc ngoai thuc
hién. Vi thé, cac Cong ty trong nwéc phai thuc hién cac chinh sach, chéat lvong
dich vu dé tang cwdng va phat huy hinh anh va kha nang phuc vu ctia Cong ty dé
chia thi phan trong nwéc véi cac Cong ty nwée ngoai.

14.2. KE& hoach chién lwvoc thuc hién trong nam téi
a) Cung cO va phét trién thi treong phan phdi san pham
Tang cuwong lién hé véi cac doi tac la nha moi gidi, chu hang dé tan dung hiéu qua nang suét

hoat dong cla cac tau.
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Doi v&i dich vu cho thué thuyén vién, mé réng dao tao nang cao tay nghé clia cac si quan

thuyén vién dap (rng cac yéu cau cua doi v&i cac cang bién trén thé gidi.

b) Dau tw phat trién doi tau:

Trong nam 2008, Vitranschart dw ki€n phat trién 4 tau hang khd, téng cong trong tai 100.000

DWT, téng mirc dau tw 120 triéu USD, nam 2009 va ndm 2010 mdi ndm tang thém 4 tau

hang kho loai handysize hodc 2 tau supramax, tong mirc dau tw 150 triéu USD/ nam. Tlr nam
2011 dén 2013 mbi ndm dau tw tir 100 dén 150 triéu USD/nam. Bén canh d6 Cong ty cling c6

k& hoach thanh ly cac tau c6 do tudi lén hoat dong it hiéu qua hon thay vao dé la cac tau méi

dau tw lam cho dd tudi binh quan cutia cac tau gidm xudng va nang suat khai thac cao hon.

14.3. Céac chi tiéu ké hoach thwc hién

Do tac dong cla cudc khiing hodng tai chinh toan cau, tinh hinh kinh doanh nganh van tai bién

dang gap kho khan, gia cwédc van tai bién giam manh tlr 40% dén 50% so v&i gia hién tai do

khan hiém ngudn hang va gia nhién liéu gidm. Cung v&i cac lgi thé cla Vitranschart nhu khai

thac cac tuyén truyén théng, tai trong phu hop,...Ban Giam dbéc dé ra ké hoach kinh doanh kha
thi cho cac nam 2008, 2009 va nam 2010 nhuv sau.

Ké hoach san xuét kinh doanh

Bon vi tinh: Ty dong

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Tong trong tai doi tau (Nghin DWT) 306,1 340 400
Von biéu lé 400 435 470
Doanh thu thuan (Ty dong) 2.100 1.622 1.980
Loi nhuan sau thué (Ty dong) 272,1 116,8 182
Ty |é lgi nhuan sau thué/doanh thu thuan (%) 13% 7,2% 9,2%
Ty |é lgi nhuan sau thué/Vén biéu Ié (%) 68% 27% 39%
C0 tlrc/Ménh gia 25,0% 15,0% 25,0%

15. banh gia cua t6 chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va c6 tic:

Nguon: Vitranschart

V@i tw cach la to chire tw van chuyén nghiép, Coéng ty Co phan Chirng khoan Ban Viét da tién

hanh thu thap thong tin, nghién ctru phan tich va dua ra nhirng danh gia va du bao vé hoat

dong kinh doanh ctia Cong ty Co phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam
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NEu khong c6é nhirng bién ddng bat thuwdng va bat kha khang tac dong dén hoat dong kinh
doanh clia doanh nghiép thi k€ hoach Igi nhuan ma Coéng ty duwa ra la c6 tinh kha thi va Coéng ty

c6 thé dam bao duoc ty Ié chi trd co tirc hang nam nhw ké hoach.

Chung t6i cling xin lwu ¥ rang cac y kién nhan xét néu trén duoc dwa ra dwdi goc do danh gia
clia mot t6 chirc tw van dwa trén nhitng co sé thong tin dwoc thu thap cé chon loc va dwa trén ly
thuyét vé tai chinh chirng khoan ma khéng ham y bdo dam gié tri cia chirng khoan ciing nhw
tinh chéc chén cla nhirng s6 lieu duwoc dy bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao v&i nha
dau tu khi tir minh ra quyét dinh dau tuw.

16. Thdng tin vé nhirng cam két nhwng chwa thuc hién ctia Céng ty:

v’ Cbng ty dang déng mé&i mdt tau hang khé cé trong tadi 22.500 DWT theo hgp dong sb
21/KHPM ngay 25 thang 08 nam 2006 v&i Cong ty dong tau Bach Bang voi gia tri hop dong
310.901.408.325 dong (da bao gom VAT). Trong thang 2 nam 2009 Céng ty nhan ban giao
tau.

17. Céac thong tin tranh chép kién tung lién quan t&i Cong ty c6 thé &nh hudng dén gia co
phiéu:

Khoéng cb.

V.CO PHIEU NIEM YET:

1. Loaico phiéu: C06 phiéu phd thong

2. Ménh gia:10.000 dong

3. Tong s6 cb phiéu niém yét : 40.000.000 c6 phiéu

4. S6 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh : 24.091.600 co phiéu

Trong do :

- S6 lwong c6 phiéu clhia cd dong sang lap la 24.000.000 ¢6 phiéu. Viéc chuyén nhuwong co
phi€éu clia cd dong sang lap sé tuan thd theo quy dinh dang hién hanh cua luat doanh
nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005.

- S6 lwgng cd phi€u clia Hoi dong quan tri la 79.600 cb phan, s6 lwgng cb phi€u clia Ban
Kiém soét la 9.800 c6 phan, Ban Giam d6c déu la thanh vién trong Hoi dong quan tri, s6
lwvgng c6 phi€u cla K& toan trwdng la 2.200 cb phan (da trir cac cd phiéu trong danh
sach c6 dong sang lap). Cac c6 dong nay cam két nAm gitr 100% sé ¢ phiéu do minh
s@ hiru trong thoi gian 6 thang ké tlr ngay niém yét va 50% s6 c6 phi€u nay trong thoi

gian 6 thang tiép theo.
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6. Phwong phap tinh giéa:
6.1. Phwong phap P/E

- Theo ké hoach clia Ban Téng Giam déc, nam 2008 lgi nhuan sau thué ctia Cong ty C6
phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam la 272 ty déng. Can cr két qua kinh doanh tlr
ngay 01/01/2008 dén ngay 31/12/2008, lgi nhuan sau thué cua Cong ty dat 272 ty dong
(dat ké hoach do Ban Téng Giam déc dé ra).

- S6 lwgng cd phan dang lwu hanh cia Cong ty hién nay la 40.000.000 cd phan thi EPS
dv kién theo tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2008 clia Céng ty dwgc lam
tron la 4.900 dong/cod phan.

- So sanh véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh da niém yét trén S& Giao dich
chirng khoan Thanh Phé H6 Chi Minh va Trung tam Giao dich chirng khoan Ha No6i nhw

Cong ty CO phan bai ly Lién hiép van chuyén (GMD), Cong ty Co phan Van tai bién
VINASHIP (VNA), Cong ty C6 phan Van tai xang dau (VIPCO) thi P/E trung binh cac
cong ty cé quy mo san xuat Ién la 5,8.

Tén Cong ty Von Diéu |é (déng)
GMD  [Cong ty C6 phan Dai ly Lién hiép Van chuyén 475.000.000.000 8,8
VNA [COng ty C6 phan Van tai bién Vinaship 200.000.000.000 4,0
VFR  [Cbng ty CO phan Van tai Thué tau 150.000.000.000 4.8
VIP  [Cong ty C8 phan Van tai Xang dau 590.807.785.000 5,6
P/E trung binh nganh 5,8

Nguon: Ban tin thi trwdng chirng khoan ngay 28/10/2008

Chi s6 P/E binh quan ctia nhém nganh van tai la 5,8. Néu loai trlr GMD la mét trong nhirng
cO phi€u cé nganh nghé kinh doanh da dang thi chi s P/E binh quan cia nhém nganh van
tai bién vao khoang 4,8.

Do vay : Gia niém yét dv ki€én = EPS x P/E
= 4.900 dong/c6 phan x 4,8
= 23.520 dbng/cod phan

Gi& niém yét du kién clia Cong ty dwgc lam tron la 24.000 dong/c6 phan
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6.2. Theo phwong phap “Chiét khau ludng co tirc”:

Phuwong phap chiét khau dong co tirc la phwong phap xac dinh gia tri doanh nghiép trén co
s& kha nang sinh I&i ctia doanh nghiép trong twong lai v&i gia dinh gia c6 phi€u bang gia tri

hién tai cia dong c0 trc twong lai clia doanh nghiép.

Gia cd phiéu Vitranschart dwgc tinh toan dwa trén co s cac ké hoach san xuat kinh doanh
giai doan 2009 - 2011 cla don vi va mirc do rdi ro cling nhw trién vong phat trién trong hoat

déng cua doanh nghiép.

Trong phuong phap DDM, dy ki€n mirc tang trudng cla Vitranschart tir nam 2012 la xap xi

6%/nam. Ty Ié chiét khau st dung trong mé hinh dwgc xac dinh la 14.27%.
Gid tri hién tai mot cod phi€u cta doanh nghiép sé dwoc xac dinh theo cong thirc:
Po = YD/(1+k)' + Pn/(1+k)"
Trong doé:
- Pola gia tri hién tai mét co phi€éu cta doanh nghiép

- D;lagiatrico tkec ctia nami (i c6 gia tri tir 1 cho dén 3) tinh cho giai doan 2009 -2011
twong (rng 15%/nam véi mirc tang tredng 15%/nam. Mirc chia co tirc dy kién trong
nam 2008 la 30%, da tam (rng 25% va du kién trd 5% trong nam 2009

-k la ty 1é chiét kh&u tinh theo cdng thirc: k = Lai suét Trai phi€u Chinh phd 5 nam
(9.27%) + Phu phi rai ro (5%)

- P, la gia tri cac dong c6 tirc twong lai tr nam 2012 trd di dwoc tinh vé thoi diém
2011: P, = Dnui/(K-Q)

- glaty lé ting tredng 6n dinh tir nAm 2012 tré clia Cong ty dw kién bang: 6%
- n=3(3ndm tlr 2009-2011)
- Dy la gid tri co tlrc nam 2012 = gid tri ¢6 trc 2011 x (1+9)

Po = 23.976 ddng/1co phiéu

Nhuw vay, theo Phwrong phap chiét khau ludng c6 tlre, gid mét cd phi€u Cong ty ¢6 phan Van
Tai va Thué Tau Bién la 23.976 dong.

Nhuw vay, gia niém yét du kién cliia Cong ty dwoc lam tron la 24.000 dong/co phan.
7. Gidi han vé ty I1é nam gitr d6i v&i nha dau tw nuwdc ngoai
Theo Quyét dinh s6 238/2005/QB-TTg ngay 29/9/2005 cta Thu twéng Chinh pha vé ty 1€

tham gia cia bén nwéc ngoai vao thi truong chirng khoan Viét Nam, ty Ié s& hiru clia nha

dau tw nwée ngoai gidi han t6i da la 49% tong so c6 phi€éu dang Ivu hanh ctia Cong ty.

Trang 83



CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM g BAN CAO BACH

Tinh dén thoi diém 14/10/2008, nha dau tw nwdc ngoai khdng ndm gitr c¢d phiéu tai

Vitranschart, nhw vay nha dau tv nwdc ngoai dwgc quyén mua thém 49%, twong dwong
19.600.000 c6 phiéu.

8. Cac loai thué co lién quan:

8.1.

8.2.

Baéi vai Cong ty:
Thué suét thué thu nhap doanh nghiép dang ap dung tai Vitranschart la 28%/nam va
25%/nam bat dau tir ngay 01/01/2009.

Thué gia tri gia tang: Céng ty ndp thué gia tri gia tang theo phwong phap khau trir. Thué

sudt thué gia trj gia tang la 10%.

Va dwoc mién giam thué theo quy dinh ctia Chinh phl vé phat trién céc tau trong nwéec.

Tuy thudc vao cac quy dinh cu thé ctia Chinh phu vé thué trong tlrng thoi diém nhat dinh
Ba6i vai nha dau tu:

Théng tw s6 100/2004/TT-BTC ngay 20/10/2004 cia B6 Tai chinh hudéng dan thué

GTGT va thué thu nhap tlr hoat dong kinh doanh chirng khoan trén Ianh thd Viét Nam
quy dinh hién nay nhuw sau:

Cac t6 chirc, ca nhan dau tw duwgc mién thué thu nhap ca nhan va thué thu nhap doanh

nghiép doi v&i khoan thu nhap tir co tlrc dwoc nhan.

Céac ca nhan dau tu s& dwoc mién thué thu nhap ca nhan déi vai khoan thu nhap tir viéc

dau tw vao c6 phan clia doanh nghiép niém yét dén hét nam 2008.

Theo Nghi dinh 100/2008/NB-CP ngay 08 thang 09 nam 2008 c6 hiéu lwc vao ngay 01
thang 01 nam 2009 thi cac c& nhan hoat dong chuyén nhwong chirng khoan déu phai
nop thué thu nhap ca nhan, véi mic thué suét duwoc 4p dung la 20% trén thu nhap chiu

thué hoac 0,1% trén gia chuyén nhwong chirng khoan.

Ciing theo Nghi dinh 100/2008/ND-CP lgi tirc ¢ phan cla cac ca nhan ciing chiu thué

thu nhap ca nhan.

T6 chlrc dau tw trong va ngoai nwéc cé dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu thué
thu nhap doanh nghiép tlr viéc mua, ban c6 phiéu ctia doanh nghiép niém yét.
T6 chirc dau tv nwéc ngoai khdng dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mot khoan

thué khoan khi ban coé phiéu.

Cac mirc thué dwoc thay doi tuy vao quy dinh ctia Chinh phl nén cac nha dau tw sé ap cac

quy dinh gan nhat dé dau tw va nép thué tuy theo cac doi twong trén quy dinh.
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VI.CAC pOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET:
1. T6 chirc tw van:

Cong ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét (VCSC)

Tru s& chinh: S6 67 Ham Nghi, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.
Pién thoai: (84-8) 3914 3588 Fax: (84-8) 3914 3209
Ong T6 Hai: Tong Giam B6c

Ong Pinh Quang Hoan: Giam Béc Tai Chinh Doanh Nghiép

Ong Tran Théai Phong: Chuyén vién cao cap Tai Chinh Doanh Nghiép
2. To chirc kiém toan:

TG chirc kiém toan bao céo tai chinh nam 2006, 2007:

Cong ty TNHH kiém toan va Tw van (A&C)

Dia chi: 229 Bbong Khé&i, Quan 1, Tp.HCM

Pién thoai: (08) 38272285 Fax: (08) 38272300
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VII.

1.

PHU LUC:
Ban sao hop Ié Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
Ban sao hop Ié biéu Ié Cbong ty.
Bdao céo tai chinh da dugc ki€ém toan 2006.
B&o céo tai chinh da dwoc kiém toan 2007.

Bao cao tai chinh 2008.
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Tp.HCM, ngay. 4£thang agnam 2009

DAI DIEN TO CHUC NIEM YET- CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN
VIET NAM

Cha tich Héi ddéng quan tri Phoé Chu tich Hoi ddng quan tri kiém
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Mai Van Phuc

Trwéng Ban Kiém soat Ké toan trudng

Thai Van Can Vi Minh Phwong
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PAI DIEN TO CHU'C TU VAN— CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAN VIET

cO PHAN
CHUNG KHOAN

BAN VIET/S
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